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LAIGON AG Uberblick LAIQON

Premium Wealth Spezialist mit innovativen und nachhaltigen Losungen in 3 Segmenten O

Mrd. EUR AuM*

9,75 Mrd. Euro

Assets Under Management

20 Mrd. Euro

Assets Under Consulting

Asset Management

3.700+

White Label Kunden

Wealth Management
24.000+

Direktkunden

179

Mitarbeitende Digital Wealth

* Stand 31.08.2025 mit Beriicksichtigung der AuM aus der Ubernahme MainFirst Fondsmanager Team mit wirtschaftlicher Wirkung ab 01.08.2025

L AIO ON

Leading

Wir sind ein innovativer Premium Wealth Spezialist fur
nachhaltige Wealth-Losungen.

Artificial Intelligence

Wir nutzen Kl fur nutzerzentrierte digitale Wealth-
Losungen und der Unterstutzung im Asset Management.

Intelligence Quotient

Wir verfugen uber langjahriges Expertenwissen in der
Digitalisierung und im Asset- und Wealth Management.

ONline

Wir bieten ein exzellentes und personliches Serviceangebot
mit grolder UX und Always-on.

Nur fur professionelle Anleger 2



LAIGON AG Uberblick LAIQON
Guidance: 2025 und GROWTH 28 auf uber 15.0 Mrd. EUR AuM bis 2028 O

GROWTH 28
2028e

Full Service Angebot
Digitalisierung
Nachhaltigkeit
Entwicklung einerKil

> 100Mio EUR Invest

2018
Produkte

Ent\N'\d(\Ung

31.08.2025

31.12.2024

¢ Union
Investment [Pieliealll
HERZ
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\ J
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Organische CAGR
29%

* herausgegebene Guidance basierend auf internen Unternehmensplanen. Nur fur professionelle Anleger




LAIGON AG Uberblick LAIQON AG
Guidance: Organisches Wachstum LAIQON 2026 und 2028 O

Umsatz und EBITDA p.a. 2024 - 2028e
GJ 2026e:

- >82,0 > 53,0-58,0 Mio. EUR Umsatz*
Uberproportional in H2 2026e

>  4,5-7,5 Mio. EUR EBITDA
Performance Fee analog zu 2024/25e

Mio. EUR

75

+47,8%
* 53,0-58,0 ‘

55

45
35 31,0

25

GJ 2028e:

> Uber 15 Mrd. EUR AuM

15

>27,0
5 > Uber 82,0 Mio. EUR Umsatz*
- 38 Uberproportional in H2 2028e
2024 20206e 2028e . ]
> Uber 27,0 Mio. EUR EBITDA
B Umsatz EBITDA M Umsatz Guidance EBITDA Guidance

Unter Berucksichtigung Performance Fee

Fur das GJ 2026e erwartet LAIQON die Dividendenfahigkeit (Beschluss HV 2027)

* Fixe Provisionserlése und Performance Fees zzgl. Aufwand fur bezogene Leistungen (Bestands- und Vertriebsprovisionen) Nur fur professionelle Anleger 4



LAIGON AG Uberblick LAIQON

Investorenfakten im Uberblick

Aktionarsstruktur

30% h‘,%

10%

Aktienkurs seit Januar 2024

B DE\WB Effecten GmbH
SPSW-Investoren
B Family Office Achim Plate, CEO
Il LAC-Investoren
Joachim Herz Stiftung
- Investoren HNWI

Freefloat

@ Handel pro Tag FY 2024: 18.251 Stuck

Aktienstammdaten

LQAG
WKN A12UP2

ISIN

DEOOOA12UP29

Borsenplatz: Frankfurt (Scale), Xetra, Freiverkehr in Berlin,
Dusseldorf, Hamburg, Munchen, Stuttgart und Tradegate

Anzahl Aktien: 21.139.818 Aktien

@ Handel pro Tag YTD 2025: 27.228 Stick

Kurs in EUR

O = N W M~ 01 OO N

31.12.2023
31.03.2024

Aktienanzahl in Stlck essssSchlusskurs

30.06.2024
30.09.2024

31.12.2024

31.03.2025

}

30.06.2025
25.08.2025

Nur fur professionelle Anleger
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LAIGON AG

CEO-Talk 29.08.2025

01. Geschaftsmodell und Wachstumsstrategie GROWTH 28

02. Highlights und Geschaftsentwicklung im 1. Halbjahr 2025

03. Ausblick und Guidance Geschaftsjahre 2026 und 2028

Nur fur professionelle Anleger



LAIGON AG Strategie & GROWTH 28

Mit GROWTH 28 nachste Phase des Wachstums eingeleitet
GROWTH 28

Institutionelle & Kunden der White
Relevante Kundengruppen Label Partner
Maximale Reichweite uber Direk b Indirekter Vertrieb
Vertriebskanale Il e EraDs White Label Partner

Asset Wealth Digital
Management Management Wealth

USP
Megatrends Nachhaltigkeit Digitalisierung 4.0 Maﬁ;;:trﬁm‘iag:m Nutzerz'::"trierung

Drei Segmente

Nur fur professionelle Anleger



LAIGON AG Strategie & GROWTH 28

Erweiterung der Megatrends: Asset/Wealth Management GenKI auf Basis eigener LAIQON-

Losungen fur mehr Transparenz und Stetigkeit in der Performance

Nachhaltigkeit

Digitalisierung 4.0

Asset/Wealth

Management GenKI

KI-Nutzerzentrierung

o

t

!

m Umsetzung - Integration - Kundenpraferenzen

Digital Wealth

LAIGON AG |

- Kunden- Kl-basierte Partner
Io"b""""‘“‘l I Apps I ON |I Chatbos I| portake I ‘

Slooker &) )@ }c.{

@LucaNet  HRlab @

pardot ™™,
Impact-
Al LAIC fi) Power 81 k I e I Bloomberg 1Q
Unsetung: LAGON Procdut-und Lisungange ADVISOR® S OO 5 oy Slabs T
LAICGPT  LAIQON:GPT ’ a50) <‘)
NCharmen . Green Bonde %
 Saomu . S AT St /OWS e = eI -
: sl neglriger. . Sl Helaba lnvest VPANK € dwpbank w  aMpega AXpHsac
|

100& §sci Bloomberg & stockpulse MACROBOND

Wm%mmm“ m{vm;mm ity \901' 69‘6 laws AmaonWeb mm oo oo A - R actcad

I 9\3“ | Serviees | ICroso Microsoft Azure Workplace

v" Konzernweite Umsetzung
Klare ESG-Ziele bis 2030

v Integration ESG-
Partnerstrategien

AN
<

Hohe Prozessqualitat mit
ISO 27001

White Label Integration
zu Partnern

Marknt Raport Fipeline
=]

v" Kl - Unterstitzung aktiver
Fondsmanager + VV-
Berater

v" 1QB - Lésungen ab Q3/25

v" Generative Kl LAIQON-
Losungen

] a»
LAICGPT fir 4] 2/3 Level g}}
Berater (H2 25) 71 Support
a» [+ ) ) ) a»
Individuelles Tﬁ Digitales Firmenkunden § Do
Quartalsreporting Kundenportal Onboarding Depoterdffung

v LAIC NextGen Wealth
Plattform

v VV mit Kunden-
individualisierung

v White Label Partner-
Losungen

Nur fur professionelle Anleger




LAIGON AG Strategie & GROWTH 28

LAIQON: Erfahrung mit eigener digitaler Plattform und Kl-Losungen als USP

Erganzung zum LAIC ADVISOR®

//ab 2018
LAIC ADVISOR® - Investment-KI - §15 WpIG

= Eigenentwicklung durch Inhouse-Informatiker und
Kapitalmarktexperten

= Nutzung von grofen eigenen Datenmengen mit selbst-
lernenden Baysianischen Neuronalen Netzen

= Verbesserung der Asset-Prognosen durch Nutzung
weiterer unstrukturierter Daten

)) Liefert schnelle, objektive und lernfahige
Investmententscheidungen

)) Hdchste Individualisierungsmaoglichkeiten
mit Gber 100.000 Strategien

LAIC

ADVISOR®

/lab 2024

LAIC GenAl - Generative Kl zur Portfolio-

optimierung mit externen Sprachmodellen
» Einsatz von GPT-4, Claude, Mistral, Gemini

= Automatisierte individuelle Generierung von Reports

= Unterstutzung der IQ-Manager bei
Anlageentscheidungen

Verstetigung Alpha-Generierung und
dynamischere Reaktion auf
Marktveranderungen

/lab 2026

LAIC GPT - Optimierung Kundenservice
und interne Geschaftsprozesse

= Kosteneffizienz durch Kl-gestutzte Prozesse

= |nnovationsforderung & Wettbewerbsvorteile

= Digitaler Self-Service fur Berater und Kunden der
White Label Partner

)) Verbesserung der Cost-Income-Ratio
)) Individualer Self Service fur Finanzbranche

Nur fur professionelle Anleger 9



LAIGON AG Strategie & GROWTH 28

Nutzen der Digitalisierung und Kl - fur Anleger und Investoren und Aktionare

@’

o O

e®e

Performance
der Kapitalanlagen
Kl-gestiitzte Alpha-Generierung

auch durch Unterstitzung 1Q-Asset
Management

Qualitatsanbieter im
Marktvergleich

gl

Losungen
fur Kunden

Individualisierung zur héheren
Kundenzentrierung und -zufriedenheit

Kundenbindung

o

Effizienz
der Prozesse

Operative Exzellenz durch Kl-Unterstiitzung
und Skalierung im Konzern

Verbesserung der CIR* auf ca. 50%

= LAIQON steht fur Wealth. Next Generation. Als Vermogenstreuhander der Kunden

= LAIQON schafft einen steigenden Unternehmenswert fur die Aktionare als
fuhrendes Kl- Unternehmen in der Finanzbranche

* CIR: Cost-Income-Ratio.

Nur fur professionelle Anleger 10



LAIGON AG Strategie & GROWTH 28

Die wesentlichen Treiber des Wachstums GROWTH 28

Full-Service Strategie

= Breites Lédsungsangebot
= Erbengeneration

= Finanzintermediare

= Depot A Anlagen

=  White Label Partner

= Fonds

= Al Active ETF

Internationale
Expansion

= FEuropaische
Vertriebspartner Fonds

= Europdische White +

Label Partner

= Massenprodukt EU mit
Al Active ETF

o

Ubernahmen

Selektive Nutzung von

M&A-Chancen entlang
LAIQONSs strategischer
Positionierung

Ubernahme von Asset
und Wealth Management
Teams

Neue Minderheit- Joint
Venture

Branchenkonsolidierung

Nur fur professionelle Anleger 11



LAIGON AG Zusammenfassung

Status 2025: Zentrale Meilensteine nach 6 Jahren erfolgreich strategietreu umgesetzt

OICICION0

* Stand 30.06.2025

Multi-Manager-Ansatz

40+ Mio. EUR in KI & IT investiert:
FUhrendes Technologie- und
Plattformportfolio aufgebaut

Frih auf die kombinierten Starken von
Menschen und Kl gesetzt

Durchbruch als White Label und
Outsourcing Partner erzielt

Mehrdimensionale
Wachstumsstrategie etabliert

Multi-Manager-Ansatz verzichtet auf
einen zentralen CIO und setzt auf
erfahrene Spezialisten mit
nachweislichem Track Record

Entwicklung der DAP 4.0 Plattform, des
LAIC ADVISOR® sowie der LAIC
NextGen Wealth Plattform

55+ Produkte & Losungen, deutliche

Erhohung der Produktivitat und LQ-
Alpha Generierung

Renommierte Parthner gewonnen
u. a. Union Investment und
Genossenschaftliche FinanzGruppe

Full-Service mit drei Segmenten,
Internationalisierungsstrategie und M&A
Kompetenz

Nur fur professionelle Anleger
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LAIGON AG

CEO-Talk 29.08.2025

01. Geschaftsmodell und Wachstumsstrategie GROWTH 28

02. Highlights und Geschaftsentwicklung im 1. Halbjahr 2025

03. Ausblick und Guidance Geschaftsjahre 2026 und 2028

Nur fur professionelle Anleger
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LAIGON AG Highlights & Entwicklungen H1 2025

Highlights H1 2025 - heute

Erfolgreicher Rollout White Label-
Partnerschaft mit Union Investment

Ubernahme MainFirst Fondsmanager-
Team und Ausbau der AuM

Fordergelder fur Forschungsprojekte

Verbesserung Finanzkennzahlen H1 25

80+ Banken als Partner bei WertAnlage
500+ Berater

AuM steigen auf 7,03 Mrd. EUR zum 30.06.25

Mit Ubernahme Fondsmanager Team von MainFirst AuM beij 9,75
Mrd. EUR

Bis zu 4,0 Mio. EUR Zusagen fur Férdermittel zur Entwicklung von
Plattform-Technologie erhalten

Fortsetzung der Investitionen in KI- und IT-Technologie

Erlése steigen um 13,6% auf 17,6 Mio. EUR
EBITDA verbessert um +2,1 Mio. EUR auf -0,8 Mio. EUR

Nur fur professionelle Anleger

14



White Label Partnerschaft mit Union Investment und mVBRB Rosenheim O

Individualisierte Kl-basierte Fondsvermogensverwaltung auf Basis des LAIC ADVISOR®

fur gehobene Privatkunden der Volks- und Raiffeisenbanken

Union meine Volksbank
Investment == == Raiffeisenbank eG
* Top 2 Asset Manager: 511 Mrd. EUR AuM (Stand = Top 9 VRB in Deutschland (Stand 04/2025) ca. 200 Mio. EUR AuM
06/2025) - 350.000 Kunden knapp 1.000 Kunden
= Uber 600 Volks—_und Rafiffeisenbanken der = 24 Mrd. EUR betreutes Kundenvolumen
Genossenschaftlichen FinanzGruppe Stand August 2025

White Label-L6sung WertAnlage/meine Bayerische Vermégen

* Modulare KI-Vermogensverwaltung zur Erweiterung des Produktangebotes unserer Partner
= DAP 4.0 und Applikationen von LAIQON zur Abdeckung der gesamten digitalen Wertschopfungskette
* Modernste digitale Beratungsstrecken und transparentes individuelles Reporting

w meine
Bayerische Vermégen
Wealth. Next Generatian.

= Uber 5.000 unterschiedliche Anlagestrategien mit einer Vielzahl von Individualisierungen durch Kunden

= Hohe Zufriedenheit bei Partnern und deren Endkunden

Nur fur professionelle Anleger 15



LAIGON AG Highlights & Entwicklungen H1 2025

Ubernahme von 2,1 Mrd. EUR AuM im Segment Asset Management

+ 2,1 Mrd. EUR AuM

- Davon 1,0 Mrd. EUR in vier Publikumsfonds
- davon 1,1 Mrd. EUR in acht Aktien-,
Renten-, und Multi Asset-Spezialfonds

5.29 /7,39

Mrd. EUR AuM* Mrd. EUR AuM**

P Ubernahme der Fonds/Spezialmandate in Q3 25
Ganzjahreseffekt Ubernahme:

Brutto rund 14 Mio. EUR(e) Umsatz

* AuM Entwicklung bis zum 25.08.2025 organisch

** AUM Entwicklung bis zum 25.08.2025 inkl. Ubernahme MainFirst Fondsmanager Team mit wirtschaftlicher Wirkung ab 01.08.25.

Transaktion

* Teilbetriebsiibergang MainFirst Global Equities/Absolute Return
Multi Asset-Team zu LAIQON

* Erwerb der MainFirst Affiliated Funds Managers (Switzerland)
AG in ZUrich im Juli 2025

Strategischer Mehrwert

* Expansion in den Schweizer Markt

* Zugang zum Vertriebskanal Benelux mit etablierten Partnern
* Kunden aus ltalien, Spanien, Frankreich

Expansion des institutionellen LAIQON-Angebotes

* Neue skalierbare Investmentstrategien erganzen bewahrte
malgeschneiderte Mandatskompetenz

* Komplementare Fondsstrategien der Publikumsfonds bei
Assetklassen, Regionen und Investmentstilen

*  Wachstumspotenziale durch Ubernommene Spezialfonds in vier
Kundensegmenten

Finanzierung
* Anleihe LAIQON 2025/30 mit 5,5% Nominalzins

Nur fur professionelle Anleger
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LAIGON AG Highlights & Entwicklungen H1 2025 O

Die wichtigsten Finanzkennzahlen H1 2025(e) im Vergleich

AuM in Mrd. EUR Erlose in Mio. EUR EBITDA in Mio. EUR
18
7.03 17,59% 05
:
17 -1 -0,82
A
. 6.46 .
16 -1,
1548
9
’ LE 2,13
25 e
5.5
14 .
2,95
5 13 35 |
2024 H1 2025 H1 2024 H1 2025 H1 2024 H1 2025
B AUM in Mrd. EUR m Erlése in Mio. EUR EBITDA in Mio. EUR

LAIQON verzeichnete im 1. Hj. 2025(e) ein deutliches Wachstum in allen zentralen Finanzkennzahlen - ein klarer

Trend in Richtung nachhaltiger Ergebnisverbesserung

* Die Erlose H1 2025 enthalten eine Forschungszulage i.H.v. 2,8 Mio. EUR. Nur fur professionelle Anleger 17



LAIGON AG Highlights & Entwicklungen H1 2025

Steigerung der Erlose fuhrt zu deutlicher EBITDA-Verbesserung ggu. H1 2024

(inkl. as-if-Betrachtung mit Ubernahme Fondsmanager Team)

Erlose im Halbjahresvergleich 2024 - 2025

@
x 30
[NN]
g 24,90
= 25
20 17,59
15
10
5
0
H1 2024 H1 2025 As-IF
H1 2025*
B Erlose Performance Fee

Anstieg der Erlose um 13,6% im 1. Hj. 2025

60,7% Anstieg der Erlose mit der as-if Berlcksichtigung der
Ubernahme im 1. Hj. 2025

* as-if-Betrachtung berlcksichtigt die Effekte der Akquisition des MainFirst Fondsmanager-Teams
** Die dargestellten Erlose beinhalten eine Forschungszulage i.H.v. 2,8 Mio. EUR

Mio. EUR

EBITDA im Halbjahresvergleich 2024 - 2025

@ +1,38
1

-0,82

2

: D

-2,95
-4
H1 2024 H1 2025 As-IF
H1 2025*

EBITDA

EBITDA Verbesserung im 1. Hj. 2025 um 2,1 Mio. EUR trotz
Aufwendungen in Ubernahme FM-Team MainFirst

Bei as-if Betrachtung der Ubernahme 1. Hj. 2025: EBITDA
Steigerung um 4,3 Mio. EUR

Nur fur professionelle Anleger
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LAIGON AG

Highlights & Entwicklungen H1 2025

Bilanzuberblick nach IFRS 2023 - H1 2025 (e)

AKTIVA

PASSIVA

In TEUR H1 2025 % FY 2024 % FY 2023 %
Langfristige Vermodgenswerte 107.919 85% 109.294 81% 107.611 84%
Kurzfristige Vermogenswerte 19.380 15% 25.560 19% 19.830 16%

- davon Zahlungsmittel 5.326 4% 13.653 10% 7.139 6%
SUMME VERMOGENSWERTE 127.299 100% 134.854 100% 127.441 100%
Eigenkapital 77.925 61% 81.015 60% 54.677 43%
Langfristige Schulden 32.523 26% 41.080 31% 53.561 42%
Kurzfristige Schulden 16.851 13% 12.759 9% 19.202 15%
SUMME EIGENKAPITAL & SCHULDEN 127.299 100% 134.854 100% 127.441 100%

Nur fur professionelle Anleger



LAIGON AG

CEO-Talk 29.08.2025

01. Geschaftsmodell und Wachstumsstrategie GROWTH 28

02. Highlights und Geschaftsentwicklung im 1. Halbjahr 2025

03. Ausblick und Guidance Geschaftsjahre 2026 und 2028

Nur fur professionelle Anleger
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LAIGON AG

Guidance 2026 & GROWTH 28 O

Erwartungen fur das 2. Halbjahr 2025
El

)) Integration Fondsmanager Team MainFirst ») Erster LAIQON-AI Active ETF mit einem der

« Sukzessive Ubernahme der Publikumsfonds und
Spezialmandate von MainFirst

* Integration der MainFirst-Fonds auf die LAIQON
DAP 4.0 Plattform

* Anpassung Marken- und Produktnamen in Q1 2026

» Aktiver Vertriebsstart durch LAIQON Solutions GmbH

) White Label Partnerschaften

* Ausbau weiterer White Label Partnerschaften

» Aktuelle Gesprache uber Produkte und Losungen mit
potenziellen Top-Adressen der Finanz-Branche

* Gesprache/Workshops mit Versicherungen

* Neue potentielle Zielkunden in der Schweiz

TOP 5 ETF-Anbieter in Europa

LAIQON-AI ETF als aktive Losungen mit Alpha
Konzeption und Strukturierung: Aktives Management
(tagliche Berechnung) und Management by
Al-Anlageprozess mit Outperformance-Potenzial
Vereinbarung eines LOI, Vertriebsstart Q4/25

) Finanzen

Realisierung von Skaleneffekten zur weiteren
Steigerung der Profitabilitat
Kostensenkungsprogramm Fit for Future 2025/26
Konsequente Optimierung der Deckungsbeitrage
Neuer Bereichsvorstand Finanzen ab 01.01.2026

Nur fur professionelle Anleger 21



LAIGON AG Guidance 2026 & GROWTH 28

LAIQON-AI Managed Europe Equity ETF in Kooperation mit Top 5 ETF-Anbieter

Anzahl der aktiv verwalteten ETFs weltweit*

=10%

3192 5
3.000 oo
o g
v Ll
500 g A
2.000 ) 5 LA OON
Ce00 1451 g L?__: Wealth, Mext Generation,
g - AR
1.000 813 i -? Ande
500 402 23 w E ¥
i § e :
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 % I—E
=i

Aktive ETFs )
IQ Quant Ratio Al
ETF-Eckdaten

Name: LAIQON — Al Managed Europe Equity UCITS ETF Acc. = Anlageregion: Europa

Start: Dezember 2025e = Top b Anbieter:

Fondstyp: UCITS-konformer, aktiv gemanagter ETF = Blackrock (iShares) = DWS (Xtrackers)
= Vanguard = State Street (SPDR)
= Amundi

Quelle:
* Anzahl der aktiv verwalteten ETFs weltweit von 2006 bis 2024 - Aktive ETEs: Anzahl weltweit bis 2024 Statista

Nur fur professionelle Anleger
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https://de-statista-com.eu1.proxy.openathens.net/statistik/daten/studie/1483872/umfrage/anzahl-der-aktiv-verwalteten-etfs-weltweit/

LAIGON AG

Guidance: Organisches Wachstum AuM LAIQON bis 2025 und GROWTH 28 O

Mrd. EUR AuM

16

14

12

10

Guidance 2026 & GROWTH 28

CAGR organisch: +32%

Gesamt Wachstum: +536%

+ 400 Mio.
+ 400 Mio. EUR
EUR

Organisches |l LAIQON [ LAIC
Wachstum

+ 500 Mio.
EUR

+ 800 Mio.
+500 Mio. YR
. EUR
+ 600 Mio.
EUR 1.7
= B

Dez 19 Dez 20 Dez 21 Dez 22 Dez 23 Dez 24

H125

10-11,5

2025(e
Guwdance

Erhohung Guidance

> 15

2028(e
LA\C

GROWTH 28

Wachstumsambitionen entsprechen
einem organischen AuM CAGR 26e-28e
von 12%

Konzern

v' 32% organisches AuM-CAGR seit 2020
bis 2025(e)

v 19% organisches AuM-CAGR seit 2024
bis 2025(e)

v AuM-Wachstum seit 2020 bis 2025(e)
gleichmaRig verteilt — je 4,8 Mrd. EUR
organisch und anorganisch

LAIC

v" AuM 2028(e) von ca. 5,5 - 6,5 Mrd.
EUR durch alle LAIC-Losungen und
Partnerschaften erwartet

Nur fur professionelle Anleger 23



LAIGON AG Guidance 2026 & GROWTH 28 O

Steigerung der aktuellen Margen in allen Segmenten durch Premium Positionierung

Asset Management
= Aktive Aktienfonds 7 39 = 360°-Individualmandate 1 65
= Aktive Mischfonds ! = Family Office-Mandate !

= PVV-Strategie (Premium
Vermogensverwaltung)

Wealth Management

Mrd. EUR AuM**

Mrd. EUR AuM**

Aktive Rentenfonds
Aktiver Hedgefonds

Institutionelle Strategien

Aktive Spezialmandate

Marge auf AuM*: 0,2%-1,6% Marge auf AuM*: 0,4%-1,0%

LAIC-KI White Label Partnerlosung I

LAIC-KI Mischfonds 0,7 1 Performance Fees in allen Segmenten
LAIC-KI Aktienfonds Mrd. EUR AuM™

LAIC-KI VV und Spezialmandate
= growney-ETF Depot

Digital Wealth

Ziel:

= growney-Tages- und Festgeld = L.
Konsequente Verbesserung der Deckungsbeitrage aller

Marge auf AuM*: 0,4%-1,2% Produkte. Verkauf Gber Qualitat und nicht Giber Preis.

* Fixe Bruttomargen ohne Performance Fees Nur fur professionelle Anleger 24
** Stand 31.08.2025



Guidance: Organisches Wachstum LAIQON 2026 und 2028 O

Umsatz und EBITDA p.a. 2024 - 2028e
GJ 2026e:

- >82,0 > 53,0-58,0 Mio. EUR Umsatz*
Uberproportional in H2 2026e

>  4,5-7,5 Mio. EUR EBITDA
Performance Fee analog zu 2024/25e

Mio. EUR

75

+47,8%
* 53,0-58,0 ‘

55

45
35 31,0

25

GJ 2028e:

> Uber 15 Mrd. EUR AuM

15

>27,0
5 > Uber 82,0 Mio. EUR Umsatz*
- 38 Uberproportional in H2 2028e
2024 20206e 2028e . ]
> Uber 27,0 Mio. EUR EBITDA
B Umsatz EBITDA M Umsatz Guidance EBITDA Guidance

Unter Berucksichtigung Performance Fee

Fur das GJ 2026e erwartet LAIQON die Dividendenfahigkeit (Beschluss HV 2027)

* Fixe Provisionserlése und Performance Fees zzgl. Aufwand fur bezogene Leistungen (Bestands- und Vertriebsprovisionen) Nur fur professionelle Anleger 25



LAIQON Aktie: Der Markt beginnt die LAIQON- Story (wieder) zu entdecken O
El

Friih in die Trends im Asset/ Wealth Management investiert

= 130+ Mio. EUR in Digitalisierung, Kl und Buy&Build investiert : Wachstumsstrategie konseguent umgesetzt -
- Megatrends Digitalisierung und Kl bereits 2018 erkannt = Gewmnung von groréen White Label Partnern bestaUgt LA|QON-
USPs
Gute Bilanzqualitat H1 2025 und strategische Flexibilitat
* EK-Quote Konzern bei 61% = CEO und Ankeraktionare mit ca. 60% des Grundkapitals
= Leverage Finanzierung fir Ubernahme Assets mit 5,5% p.a. = Liquide Mittel im Konzern bei 5,7 Mio. EUR
Wachstumsstrategie greift
= Union Investment/WertAnlage: 80 Banken mit tber 500 = Ausgezeichnete Marktresonanz: Starke White Label-Pipeline
Beratern angeschlossen aufgebaut
= Kooperation mit mVBRB weiter ausgebaut = Dynamisches AuM-Wachstum auf aktuell knapp 10 Mrd. EUR
Ubernahme von ca. 2,1 Mrd. EUR AuM
= Guidance GROWTH 25 steigt auf 10-11,5 Mrd. EUR = Strategische Erganzung des LAIQON Fonds-Portfolios um:
= EBITDA (as-if) positivin H1 2025 Global Equities, Megatrends Asia, Absolute Return sowie
= Guidance fir 2026 mit deutlichem Umsatz/EBITDA Wachstum Spezialmandate und Top Fondsmanager Team

Potenzial fur Wertsteigerung der Aktie
= “Hidden Reserves” in Nutzungswerten = GROWTH 28:2026-2028 CAGR 12 % auf > 15 Mrd. EUR AuM
Verlustvortrage der Vorjahre von knapp EUR 90 Mio. und Uber 82 Mio. EUR Umsatz und Uber 27 Mio. EUR EBITDA
= Ziel der Dividendenfahigkeit ab dem GJ 2026

Stark gestiegenes Handelsvolumen
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