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Kein Thema hat wohl im vergangenen
Jahr fiir mehr Diskussionen und Task-
forces in Unternehmen weltweit gesorgt
— und das tiber nahezu alle Branchen hin-
weg: Die Rede ist von Kinstlicher Intelli-
genz (KI). Auch in der Vermogensverwal-
tung gilt die Technologie als Gamechan-
ger. Bei einer Studie der Deutschen Ver-
einigung fiir Finanzanalyse und Asset
Management (DVFA) vom Friihjahr dieses
Jahres gaben 87% der Befragten an, dass
sie davon ausgehen, dass Kiinstliche Intel-
ligenz die Brache innerhalb der nachsten
ein bis fiinf Jahre signifikant verandern
wird.

Einsatz von Kl steigt

Tatsachlich wird KI schon heute in prak-
tisch jedem Bereich der Kapitalanlage ein-
gesetzt, allerdings erst von einer Minder-
heit der Assetmanager. Dies diirfte sich
schon bald andern. So ist etwa davon aus-
zugehen, dass die Anzahl KI-gemanagter
Fonds in den kommenden Jahren deutlich
zulegen wird. Insbesondere in Bereichen,
in denen viele Daten in guter Qualitat vor-
liegen. Hier bietet die Technologie erheb-
liches Potenzial, das auch mit Blick auf die
Wettbewerbsfahigkeit einzelner Anlage-
produkte die Karten neu mischen diirfte.

KI kann in makrookonomischen Daten
wie zum Beispiel dem Wirtschaftswachs-
tum, der Zinsentwicklung sowie einer
Vielzahl weiterer Lander-, Branchen- und
Sentiment-Indikatoren komplexe mehr-

KI im Assetmanagement wird reiissieren

Kunstliche Intelligenz kann bereits heute Alpha generieren —insbesondere in Sektoren, in denen viele Daten guter Qualitat vorliegen

dimensionale Muster finden, die Markt-
und Kursbewegungen erklaren, daraus
Wahrscheinlichkeiten fiir bestimmte Sze-
narien ableiten und so selbststandig An-
lageentscheidungen treffen. Ein gutes
Beispiel sind US Large Caps: Mit klassi-
schen Methoden gelingt es vielen Portfo-
liomanagern in diesen Sektoren kaum
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noch, dauerhaft und verlasslich Alpha zu
generieren. KI schafft hier bereits heute
konstant deutlich bessere Ergebnisse.

Technologie tiberlegen

Kurz: Wer in transparenten und hoch-
liquiden Markten nach Alpha fiir seine
Investoren sucht, muss in Zukunft auf KI
setzen, weil die Technologie hier wesent-
lich uberlegener ist als menschliche An-
lageteams. Ein Beispiel: Die KI, die in
unseren Fonds zum Einsatz kommt, wertet

taglich 125 Millionen Datenpunkte aus,
darunter harte Fakten wie Markt-, Kurs-
und Preisdaten, Zahlen zur Inflationsent-
wicklung, Bilanzdaten und eine Vielzahl
von Makrokennzahlen. Aber auch wei-
chere Daten wie Analystenschatzungen
und ein aufbereitetes Meinungsbild aus
der Presse und den sozialen Medien.
Damit liefert die KI tagesaktuelle Bewer-
tungen fiir insgesamt 5000 Einzelaktien,
12000 aktive Fonds und rund 3000 ETFs.
Wir differenzieren uns dabei zusatzlich
durch den Einsatz Bayesianisch Neurona-
ler Netze, die uns ermoglichen, Einzel-
werte als auch Markte zu prognostizieren.
Egal, wie viele Analysten und Fondsma-
nager eine Gesellschaft beschaftigt, allein
die Analyse dieser Datenmenge lasst sich
mit menschlichen Fahigkeiten einfach
nicht bewerkstelligen. Diese Modelle sind
zudem auch darum erfolgreich, weil sie
ohne menschliche Eingriffe selbststandig
lernen, erkannte Muster einsetzen. Sie
agieren frei von Emotionen, faktenorien
tiert und prazise.

Kl als drittes Werkzeug

Das heildt aber nicht, dass es in Zukunft
keine aktiven, von Portfoliomanagern ver-
antworteten Fonds oder, auf der anderen
Seite, keine Indexfonds mehr geben wird.
Vielmehr werden sich Kl-gemanagte
Fonds nach meiner Uberzeugung als drit-
tes Investmentvehikel fiir die kollektive
Anlage etablieren. Gerade in Bereichen,
die aufgrund ihrer Komplexitat und ihres

Volumens nur schwer von Algorithmen
abgebildet werden konnen oder in denen
die Menge und Qualitat der Daten uiber-
schaubar bleibt, wird es weiterhin auf
hochspezialisierte Experten ankommen.
Auch Indexprodukte wie ETFs werden sich
aufgrund ihrer sehr giinstigen Kosten
struktur weiterhin behaupten konnen.
Denn zwar werden sich mit KI langfristig
wesentlich giinstiger aktive Strategien
realisieren lassen, passive Produkte wer-
den jedoch weiterhin Kostenvorteile bie-
ten. Immerhin erfordert die Auflage eines
KI-gesteuerten Fonds zunachst enorme
Investitionen in die Infrastruktur, wie
etwa hochleistungsfahige Rechenpower
sowie Zugang, Speicher- und Verarbei-
tungsmoglichkeiten fiir riesige Datenmen-
gen.

Faktor Mensch bleibt wichtig

Der Mythos, dass KI den Menschen im
Portfoliomanagement obsolet macht, ist
dabei auch abseits von Nischenmarkten
unbegriindet: Auch in Zukunft werden KI-
Fonds nicht ohne die menschliche Kompo-
nente auskommen, auch wenn die Techno-
logie klassische Aufgaben wie Research
und Allokation tibernimmt. Es braucht
kluge Kopfe, die die Modelle hinter der KI
aufbauen und stetig weiterentwickeln.
Neben finanzmarktspezifischer Kompe-
tenz braucht es in der Vermogensverwal-
tung kiinftig Experten fiir KI, Datenana-
lyse und Machine Learning. Der Personal-
bedarf hierfiir wird stetig zunehmen.

Das disruptive Potenzial von KI geht
jedoch weit iiber KI-gesteuerte Fonds hin-
aus. Vielmehr eroffnet die Technologie ein
ganz neues Verstandnis, wie Vermogens-
verwaltung in Zukunft aussehen konnte.
Wie ware es etwa, wenn Ihnen die KI in
Zukunft ihr hoch individualisiertes Port-
folio passend zu [hren personlichen Pra-
ferenzen zusammenstellen konnte? Was
heute nur sehr vermogenden Kunden vor-
behalten ist, wird in Zukunft fiir viele An-
leger verfiigbar sein. Wie das aussehen
konnte, zeigt unser Kooperationsprodukt
~WertAnlage“, das wir gemeinsam mit
Union Investment vorantreiben. Unsere KI
ist hier zentrales Element der neuen,
fondsbasierten, individuellen Vermogens-
verwaltung im gehobenen Kundenseg-
ment von Union Investment.

Mut, Geld, Expertise

Bis solche Systeme einem grofleren
Kreis von Anlegern zur Verfiigung stehen,
ist in der Branche noch einiges zu tun.
Viele Unternehmen in der Finanzbranche
arbeiten heute noch mit den gleichen Sys-
temen wie vor 20 Jahren. In so einer Ar-
chitektur lasst sich eine wirkungsvolle KI
nicht implementieren. Es braucht den Mut,
das Geld und die Expertise, um das ge-
samte System auf die neuen Anforderun-
gen hin aufzubauen. Durchaus eine An-
strengung, die sich aber auszahlt, schliel3-
lich geht es um nichts Geringeres, als um
das Neuerfinden einer kompletten Bran-
che.



