LAIOON AG

Wealth. Next Generation.

Hauptversammiung 2023 - LAIQON AG

HotelHafen Hamburg

Hamburg Miinchen Frankfurt Berlin

Es gilt das gesprochene Wort

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Aktiondrinnen und Aktionire,

ich begriiRe Sie herzlich im Namen des Vorstands und aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
zur diesjahrigen Hauptversammlung der LAIQON AG im Hotel Hafen Hamburg.

Nachdem wir unsere Hauptversammlung in den letzten drei Jahren aufgrund der
Einschrankungen der Covid-19-Pandemie virtuell abhalten mussten, verzeichneten wir in
diesem Jahr fiir unsere Prasenzhauptversammlung eine hohe Anmeldequote von Uber der
Halfte des Grundkapitals. Umso mehr freue ich mich, heute personlich mit lhnen in den
Austausch Uber die Entwicklung Ihrer Gesellschaft, der LAIQON AG, zu treten.
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Damit komme ich zum Ablauf meiner heutigen Rede. Diejenigen, die unsere vergangenen
Hauptversammlungen verfolgt haben, kennen die Systematik bereits. Nach einer kurzen
Einfihrung tGber die LAIQON AG werden Sie zunichst einen Uberblick iber die Entwicklung
und die erzielten Ergebnisse der Gesellschaft im Jahr 2022 erhalten. Darauf aufbauend stelle
ich Ihnen die Entwicklung sowie die ersten vorlaufigen Ergebnisse des 1. Hj. 2023 sowie unsere
sechs wichtigsten Innovationen als Treiber von GROWTH 25 in der Umsetzung unserer
Strategie 2023/25 2.0 vor. AbschlieRend erldutere ich lhnen kurz die Beschlussgegenstinde
der heutigen Hauptversammlung, um deren Zustimmung wir Sie bitten.
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Liebe Aktiondrinnen und Aktionare,

ich méchte Ihnen nun zu Beginn meiner Rede einen kurzen Uberblick (iber die Entwicklung der
LAIQON AG in den letzten gut 5 Jahren geben. Wie Sie auf dieser Folie sehen, haben wir uns
in dieser Zeit erheblich weiterentwickelt. Wir besetzen mittlerweile in Hamburg, Berlin,
Frankfurt und Miinchen unsere vier Hauptstandorte und haben dartber hinaus in Bayern drei
kleinere Satellitenstandorte.

Aufbauend auf der Lloyd Fonds AG haben wir in den letzten Jahren, zunachst direkt ab dem
Jahr 2018 begonnen, unser WealthTech LAIC als Eigengriindung zu entwickeln. Praktisch wie
ein Start-Up.

Um schnell in den Markt einzutreten, haben wir zudem die hierfir notwendigen Akquisitionen
durchgefihrt. Zunachst in den Jahren 2019 mit der Asset Management-Gesellschaft SPSW
Capital GmbH sowie der Vermogensverwaltung Lange Assets & Consulting GmbH, beide aus
Hamburg. Anschliefend haben wir in den Jahren 2021 und 2022 unsere Akquisitionen durch
die Ubernahme der Miinchener BV Bayerische Vermégen GmbH, der MFI Asset Management
GmbH und der m+c Asset Allocation GmbH vervollstindigt. Zum Abschluss unserer
Akquisitionsstrategie kam erganzend noch das Berliner FinTech growney GmbH hinzu.

Nach diesen Zukdufen haben wir uns auf dem Weg der Umpositionierung zu Wealth. Next
Generation. ab dem Jahr 2023 in die LAIQON AG umbenannt.

Woflir steht LAIQON? Dieser Name, der von uns entwickelt wurde, beschreibt sehr
authentisch, woflr wir, sprich das Management und alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
LAIQON AG, stehen. Wir stehen fiir Leading, also fiihrend im innovativen Asset Management
als Asset Management-Factory flir nachhaltige Wealth-Losungen. Wir nutzen Al, also Artificial
Intelligence, die Kl flir nutzerzentrierte Wealth-Losungen und zur Unterstiitzung im Asset
Management. Wir bauen aber genauso auf 1Q, Intelligence Quotient. Das heilt, wir verfligen
Uber langjahriges Expertenwissen in der Digitalisierung und im Asset- und Wealth
Management. Wir haben hierflir sehr erfahrene Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Und ON
steht fur Online. Das bedeutet, wir bieten ein exzellentes und persoénliches Service Angebot
mit einer groRBen UX und Always On, also immer fiir unsere Kunden erreichbar.
Zusammenfassend ist LAIQON flr uns mehr als ein Name. LAIQON ist unsere Philosophie, wie
modernes Asset- und Wealth Management funktionieren sollte.
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Im Uberblick haben wir heute tiber 190 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und verwalten zum
1. Hj. 2023 knapp 6 Mrd. EUR Assets under Management fir unsere Kunden. Die
Marktkapitalisierung der LAIQON AG betragt Mitte August rund 150 Mio. EUR und wir haben
zurzeit circa 17,5 Mio. Aktien ausstehen.

Unsere Assets under Management-Entwicklung hat sich seit 2019 sowohl organisch als auch
anorganisch sehr stetig entwickelt. Wir konnten die Assets under Management in dieser Zeit
bis zum 30. Juni 2023 von 1,1 Mrd. EUR auf 6 Mrd. EUR, also um 445 Prozent steigern.

Die Segmente, die wir durch die Zukaufe oder durch unser eigenes WealthTech LAIC aufgebaut
haben, sind einerseits die Group, also unsere AG, die die technologische und vertriebliche
Plattform fiir unsere Aktivitaten darstellt. Dann haben wir drei operative Segmente. Mit dem
Asset Management sind wir ein Q- Spezialanbieter fiir aktive Alpha-Strategien. Das bedeutet,
Fondsmanager und ihre Teams versuchen hier dauerhaft gegeniiber dem Markt Alpha zu
generieren. Im Wealth Management bieten wir eine [Q-Umsetzung individueller
Vermogensziele fiir Kunden an. Im Segment Digital Wealth finden sich Kl individualisierte
Anlageldsungen und ETF-Sparpldane wieder.

Insgesamt verteilen sich unsere aktuell 6 Mrd. EUR verwaltetes Vermogen wie auf dieser Folie
dargestellt, also 4 Mrd. EUR im Asset Management, 1,5 Mrd. EUR im Wealth Management und
0,5 Mrd. EUR im Segment Digital Wealth. Die groBte Kundenanzahl haben wir im
Geschaftssegment Digital Wealth mit tGber 15.000 Kunden, was insbesondere durch unser
Berliner FinTech growney beigesteuert wurde. Im Wealth Management haben wir immerhin
2.500 Kunden, die individuell von unserem Wealth Management-Team betreut werden. Im
Asset Management haben wir, neben Vertriebspartnern in unseren Publikumsfonds dariiber
hinaus auch insgesamt circa 50 Spezialmandate fir institutionelle Investoren.
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Nach nunmehr insgesamt finf Jahren Aufbauleistung der LAIQON AG sehen Sie hier unsere
aktuelle Konzernstruktur. Oben links auf der Folie sind die noch relevanten Unternehmen aus
dem alten Geschaftsmodell der Lloyd Fonds AG abgebildet. Also die Gesellschaften, mit denen
das frihere Emissionsgeschaft betrieben wurde. Rechts im Organigramm finden Sie alle
Vertriebsaktivitaten gebindelt. Von einer LAIQON Token GmbH bis hin zu unserer Financial
Services GmbH. Hier biindeln wir regulatorisch unseren Vertrieb fiir alle Konzern-Leistungen,
Produkte und Losungen. In der Mitte des Organigramms finden Sie die bereits angesprochenen
Akquisitionen seit dem Jahr 2019, die das Herzstlick unserer Geschaftssegmente bilden. Die
SPSW Capital GmbH und die MFI Asset Management GmbH bilden das Geschaftssegment
Asset Management, die BV Bayerische Vermégen GmbH , die m+c Asset Allocation GmbH und
die Lange Assets & Consulting GmbH das Wealth Management. Die LAIC Capital GmbH und die
growney GmbH bilden unser Segment Digital Wealth.

Neben den Akquisitionen konnten wir parallel in den letzten eineinhalb Jahren auch
strategische Partnerschaften schlieRen. Der Unterschied einer strategischen Partnerschaft zu
einer Akquisition ist einerseits der niedrigere Kapitaleinsatz. Auf der anderen Seite setzen wir
bei strategischen Partnerschaften sehr stark auf die Vertriebskooperation mit dem jeweiligen
Partner. So haben wir im Jahr 2022 die V:KI GmbH als Tochtergesellschaft der LAIC Capital
GmbH gegriindet. An dieser Gesellschaft haben sich mittlerweile zwei renommierte Volks- und
Raiffeisenbanken beteiligt. Dies mit dem Ziel, unsere Produkte als digitale Geldanlage in der
Volksbanken-Welt zu vermitteln. Des Weiteren haben wir mit unserer Miinchener Tochter BV
Bayerische Vermdgen GmbH zusammen die meine Bayerische Vermégen GmbH mit der meine
Volksbank Raiffeisenbank eG, der Volks- und Raiffeisenbank Rosenheim gebildet. Diese
Gesellschaft, fiir die wir auch eine zusatzliche Paragraf 15 Wertpapierinstitutsgesetz-Erlaubnis
beantragt haben, hat als Ziel als ,,State of the Art“-Vermogensverwaltung fiir Kunden der Bank
tatig zu werden, aber auch Neukunden in Bayern zu gewinnen. Dazu berichte ich lhnen im
Verlauf meiner Rede spater noch mehr. Last but not least sind wir eine 30-prozentige
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Beteiligung an der QC Partners GmbH in Frankfurt eingegangen. Die QC Partners ist eine
Gesellschaft, die im institutionellen Bereich tatig ist. Deshalb ist sie im Organigramm auch
durch die gestrichelte Linie dargestellt. Ein weiteres Unternehmen, welches wir somit als
Finanzbeteiligung dem Segment Asset Management zuordnen.

LAIQON AG: Plattformstrategie macht LAIQON zum Full-Service-Anbieter O
Asset Management Wealth Management Digital Wealth
1Q-Spezialanbieter fur aktive 1Q-Umsetzung individueller Kl-individualisierte Anlagelosungen und
Alpha-Strategien Vermogensziele ETF-Sparplane
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Wenn Sie jetzt nochmals zusammengefasst sehen, was wir inhaltlich in unseren drei
Geschaftssegmenten bieten, so finden Sie im Asset Management die aktiv gesteuerten Fonds,
von Aktien-, Misch- bis Rentenfonds. Auch ein aktiver Hedgefonds gehort dazu sowie
vermogensverwaltende und institutionelle Fonds. Zudem steuern wir in diesem
Geschaftssegment auch aktive Spezialmandate, also dezidiert Vermogen fir grolle
institutionelle Kunden. Allen Strategien gemein ist, dass in diesem Segment erfahrene Asset
Manager diese Produkte steuern.

Im Wealth Management haben wir sowohl standardisierte Vermogensverwaltungs-Losungen,
die in der Regel ab 100.000 EUR freien Vermoégen eingesetzt werden, aber auch die
sogenannten 360-Grad- Individualmandate fir sehr vermégende Kunden, wo es eine breite
Form des Einsatzes von Assetklassen gibt. Praktisch eine rundum Betreuung sehr vermégender
Kunden. Dariiber hinaus betreuen wir in diesem Geschaftssegment auch noch Family Office-
Mandate, wo wir unter anderem fiir sehr vermoégende Family Offices eine
Uberwachungsleistung der dort eingesetzten Vermégensverwalter tibernehmen.

Rechts auf dieser Folie in unserem Geschaftssegment Digital Wealth haben wir mit unserem
WealthTech LAIC eine einmalige Losung schaffen konnen. In den letzten funf Jahren seit 2018
steuern wir dort mit einer selbstlernenden Kl sowohl Fondsprodukte als auch Spezialmandate
fiir institutionelle Kunden. Unsere Kl-Fonds sind beispielsweise der Motor fiir Fondsrenten mit
vielen Versicherungsgesellschaften. LAIC-Vermdgen ist unser Spitzenprodukt als
Individuallosung flir vermogende Kunden. Deren Besonderheit ist es, dass tatsdchlich rein
datengetrieben und durch eine Kl optimiert die gesamte Steuerung des Kundengeldes erfolgt.
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growney, unsere Berliner Tochter, konnen wir als klassischen Robo Advisor bezeichnen. Bei
growney liefern wir Einstiegsprodukte flir den preisbewussten Einsteiger in den Kapitalmarkt
mit ETF-Sparplanen, aber auch mit abgeleiteten Produkten. Beispielsweise bietet growney
inzwischen auch Festgeld lGiber deren Partner Raisin an.

Neben diesen drei aufgebauten Geschaftssegmenten fult die Entwicklung der LAIQON AG auf
den drei groRen Megatrends, die wir seit dem Jahr 2018 umsetzen: Digitalisierung,
Nutzerzentrierung und Nachhaltigkeit. Auf diese Trends gehe ich im Laufe meines Vortrags
noch dezidiert ein.

LAIQON AG: Aktie o

Aktiondrsstruktur*:
Marktkapitalisierung Research
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Aktienstammdaten:

Kommen wir zur Entwicklung unserer Aktie. In den letzten Jahren konnten wir die
Marktkapitalisierung von 21 Mio. EUR zu Beginn unserer Tatigkeiten auf jetzt etwas rund 150
Mio. EUR erhdhen, also mehr als versiebenfachen. Ich betrachte dies jedoch nur als
Zwischenstation auf unserem Weg der Wertschopfung. Wir haben bestiandige Aktionare die
uns seit Anfang an die Treue halten. Dariber hinaus gewinnen wir auch Uber unsere IR-
Aktivitdten stetig neue Aktionare dazu.



LAIQON AG: WSV 2023/2028 mit Mittelverwendung und Stand Kaufpreisraten O

.PARTNERS Geleistete und ausstehende Kaufpreisraten*

93%
Gelentete
Kaufpressraten
2019-2023

Finanzierung der erwarteten verbleibenden Earmn

out-Komponenten aus dem operativen Cashflow

An dieser Stelle mdchte ich noch Gber die kirzlich abgeschlossenen FinanzierungsmaRnahme
sprechen. Unser gesamtes Wachstum haben wir im Wesentlichen durch Kapitalmafnahmen,
wie der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen und Sachkapitalerh6hungen bei
Akquisitionen durchgefiihrt. Wir haben in einem schwierigen Marktumfeld fiir uns diesen
Prozess abgeschlossen und darliber hinaus die Wandelschuldverschreibung 2023/28 mit
flinfjahriger Laufzeit und einem Emissionsvolumen von 20 Mio. EUR komplett platzieren
kdnnen.

Sie sehen im linken Teil der Folie die Mittelverwendung dieser Wandelschuldverschreibung.
Wir haben daraus rund 5 Mio. EUR verwendet, um Kaufpreisraten im Jahr 2023 zu begleichen.
Wir investieren zudem in den Auf- und Ausbau weiterer Vertriebskooperationen, den weiteren
Personalaufbau und in die Weiterentwicklung unserer Digital Asset Plattform 4.0. Natirlich
investieren wir auch weiterhin in unser WealthTech LAIC. Wir hatten temporar vor etwas lber
einem Jahr fiir die Ubernahme der BV Holding AG in Miinchen ein Bankdarlehen fiir eine
Teilfinanzierung der Akquisition aufgenommen. Dieses Darlehen haben wir in der Zwischenzeit
komplett getilgt. Das heilst, wir sind ohne Bankdarlehen unabhangig aufgestellt. Das
Restvolumen des Emissionsvolumens haben wir in die Finanzriicklagen eingestellt, um
weiterhin flexibel zu bleiben. Mit diesem Schritt wollten wir die Finanzierungsstrategie unserer
fliinfjdhrigen Aufbauleistung abschlieBen, um als bankenunabhangiges Unternehmen frei
agieren zu konnen. In letzter Konsequenz sind wir nur lhnen, liebe Aktionarinnen und
Aktionare, verpflichtet.

AbschlieBend zu den Kaufpreisraten, welche in den Jahren seit 2019 teilweise eine gewisse
Herausforderung mit sich brachten. Dennoch haben wir mittlerweile 93 Prozent der
erwarteten Kaufpreisraten aller Akquisitionen bezahlt. Diese Kaufpreisverbindlichkeiten
wurden plinktlich und plangemaR erfillt. Offen sind noch rund 10 Mio. EUR Earn-Out-
Komponenten, welche bis ins Jahr 2027 gestaffelt sind. Damit sehen wir die Aufbauphase



unserer Gesellschaft als durchfinanziert an, da die noch ausstehenden 10 Mio. EUR aus dem
operativen Cashflow bedient werden kdnnen.
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Liebe Aktiondrinnen und Aktionare,

wir kommen damit jetzt zum Jahresriickblick 2022.

Jahresriickblick 2022 O

Barkapitalerhohung 2022 mit Bezugsrechtumgesetzt:
. o atplatzeruna von 615 000 neuen Atien

Umsetzung Beteiligung an growney GmbH:

Barkaptalerhohung abg

Volizug Ubernahme Bayerische Vermogen-Gruppe:

. Stefar ayerhofer neue

s Alexander G

Lloyd Fonds AG auf Wachstumskurs:

Wandelschuldverschreibung 2019/22 zu 100 % gewandelt:
*  Gesamtnennbetrag 6.1 Mo EUR. War yopreis: 60768 EUR (anqepasst

HV - Beschlussfassung Gber die Anderung der Firma der Gesellschaftin LAIQON AG:
Barkapitalerhohung 2022 ohne Bezugsrecht umgesetzt:

Ubernahme qualifizierter Mehrheit am FinTech growney :

Strategie 2023/25 2.0 erfolgreich implementiert:

N ac

In dem Jahr ist viel passiert. Wir hatten Sie schon im letzten Jahr in der Hauptversammlung
2022 Uber die wichtigsten Entwicklungen informiert, die sich dann im weiteren Jahresverlauf
vollzogen haben. Wir haben Kapitalmalnahmen durchgefiihrt, indem wir zwei
Barkapitalerhohungen mit und ohne Bezugsrecht umgesetzt haben. Zudem wurde die
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Wandelschuldverschreibung 2019/2022 komplett von den Zeichnern gewandelt und ist damit
nun dem Eigenkapital der Gesellschaft zuzurechnen. Wir haben bei den Akquisitionen final die
Konsolidierung der Bayerischen Vermogen-Gruppe in Minchen durchgefiihrt und haben uns
initial bei der growney GmbH in Berlin beteiligt.

Ein wichtiger Beschluss im August 2022 auf der Hauptversammlung der Gesellschaft war
zudem die Zustimmung zur Umbenennung zur LAIQON AG. Ohne den Zahlen zu sehr
vorweggreifen zu wollen. Mit 800 Mio. EUR organischem Wachstum war das Jahr 2022
sicherlich auch operativ ein Beleg fur die erfolgreiche Umsetzung der Strategie 2023/25 2.0,
die ich Ilhnen im letzten Jahr ausfihrlich auf der Hauptversammlung vorgestellt habe.

LAIQON AG: Sondersituation 2022 einmalig mit as-if-Betrachtung O

BV Holding AG (voll kensobdiert ab
GmbH (voll konsolidiert ab 01.12.2022)
A PTTT— Lange Assets & Consulting GmbH
| g I (.-t ab 30.06.2022)

Q1 ‘ Q2 ‘ Q3 ‘ Q4

As-if-Betrachtung Konzern 2022:

Das Jahr 2022 hatte eine lhnen weitestgehend sicherlich bekannte Sondersituation. Durch
unsere gesamten Akquisitionen haben wir erstmalig und auch einmalig in der
Berichterstattung, die Ihnen vorliegt, eine As-if-Betrachtung eingefiihrt. Dies, um lhnen
transparent darzustellen, wie die Ergebnisse im Konzern im Jahr 2022 bei As-if-
Vollkonsolidierung ausgefallen waren. Hintergrund fir diese Entscheidung war, dass der
jeweilige Konsolidierungszeitpunkt der akquirierten Gesellschaften haufig tatsachlich davon
abhangig war, wann die BaFin die jeweilig durchzufiihrenden Inhaberkontrollverfahren
beendet hatte.

Die wirtschaftlichen Ergebnisse, die wir reported haben und welche Sie auch in dem
Geschaftsbericht flr das Jahr 2022 vorfinden, sehen Sie hier dargestellt.
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Gewinn- und Verlustrechnung 2020 - 2022 O

GuV in TEUR 2022 % 2021 % 2020 %

™)
™

e Geschaftstabigkent (EBIT) 14,657 67 9% 672 2.6% 3.206 11.6%

Konzernjahresergebnis vor Minderheiten 10.541 48 9% 6.631 25, 4% 1014 3, 7%

Yen nicht beherrschenden Antalen zurechenbares

Eonzempenodenergebnis

----- tionaren zurechenbares

Konzermpenodenergebnis

Insgesamt erzielte der LAIQON-Konzern im Geschéftsjahr 2022 in der as-if-Betrachtung seit
dem 1. Januar 2022 Umsatzerlose in Hohe von 26,8 Mio. EUR. Damit wurde das
Vorjahresniveau von reported 26,1 Mio. EUR leicht ibertroffen, obwohl dieses wesentlich
geringere Performance-Fees aus dem Asset Management aufwies. Diese betrugen im Jahr
2021 9,3 Mio. EUR und im Jahr 2022 hingegen nur 0,8 Mio. EUR. Reported wurden insgesamt
Umsatzerldse in Hohe von 21,6 Mio. EUR erzielt.

Operativ, das mochte ich an dieser Stelle betonen, flihrten die Integrationen unserer jlingst
akquirierten Gesellschaften auf die Plattform und die damit verbundenen weiteren
Skalierungseffekte in Kombination mit den eingeleiteten Wachstumsinitiativen mit GROWTH
25 unterjahrig zu einer deutlichen Verbesserung des operativen Ergebnisses. Im 2. Hj. 2022
verbesserte sich das EBITDA in der as-if-Betrachtung auf -1,6 Mio. EUR nach -4,4 Mio. EUR im
1. Hj. Damit erzielte der LAIQON-Konzern im Geschéftsjahr 2022 ein as-if-EBITDA von -6,0 Mio.
EUR. Wir berichteten ein reportetes EBITDA-Ergebnis in H6he von -9,9 Mio. EUR.

Unter Berlicksichtigung der Ertragssteuern erzielte der LAIQON-Konzern ein reportetes
Konzernjahresergebnis von -10,2 Mio. EUR.
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Bilanziiberblick 2020 - 2022 o

Bilanzlberblick (TEUR) 2022 FY % 2021 FY % 2020 FY %

T

A
<l

SUMME VERMOGENSWERTE 139841  100% 116961  100% 113677  100%
O P 139841  100% 116961  100% 113677  100%

SCHULDEN

Im Jahr 2022 vergroRerte sich die Bilanzsumme des LAIQON-Konzerns erneut von 117 Mio.
EUR auf 140 Mio. EUR. Der Anstieg der Bilanzsumme resultiert dabei auf der Aktivseite aus
dem deutlichen Anstieg der langfristigen Vermogenswerte, die zum 31. Dezember 2022 117
Mio. EUR betrugen. Die kurzfristigen Vermogenswerte sanken auf 22,4 Mio. EUR. Davon
entfielen Uber 46,4 Prozent auf Zahlungsmittel oder Zahlungsmittelaquivalente. Auf der
Passivseite stand dem ein um 23,7 Mio. EUR auf 72,1 Mio. EUR erhohtes Eigenkapital
gegenlber. Bei einer Summe der lang- und kurzfristigen Schulden in Héhe von 67,8 Mio. EUR
entspricht dies einer Eigenkapitalquote in Hohe von 51,5 Prozent.
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Liebe Aktiondrinnen und Aktionare,

nach dem Uberblick (iber die Ergebnisse des Geschiftsjahres 2022 kommen wir damit jetzt
zum Riickblick auf das 1. Hj. 2023.

Riickblick: 1. Halbjahr 2023 - bis April 2023 O

° Umbenennung und AuBenauftrittin LAIQON AG LAI OO N AG
Wealth. Next Generat

° Platzierung Wandelschuldverschreibung 2023/27
Grundung Joint Venture: meine Bayerische Vermogen Y
. - L A 4, meine
¢ .~ ¢ en da € ¢ Bayerische Vermogen

Weitere Bestellung von Dipl.-Ing. Achim Plate als CEO

Eroffnung neuer Burostandort Minchen

° Platzierung Wandelschuldverschreibung 2023/28

Zu nennen ist hier zunachst, dass wir im Januar dieses Jahres nicht nur juristisch die
Umbenennung durchgefiihrt haben, sondern dariiber hinaus unseren gesamten Auftritt auf
die LAIQON AG umgestellt haben. Seit dem 2. Januar 2023 treten wir als LAIQON AG im Markt
auf. Und wenn ich das so sagen darf, mit absolut positiven Reaktionen. Die Sinnhaftigkeit
dieses Namenswechsels wurde inzwischen von vielen Kunden, aber auch Aktionarinnen und
Aktionadren deutlich bestatigt.

Weiterhin und wie in meiner Rede bereits beschrieben, haben wir im Méarz 2023 unser Joint
Venture mit der Volksbank Rosenheim griinden kdnnen. Dies unter dem Namen meine
Bayerische Vermogen. An der Gesellschaft halt unsere Tochter, die BV Bayerische Vermogen
GmbH 25 Prozent der Gesellschaftsanteile. Das Besondere ist hier, dass sich mit der Volksbank
Rosenheim eine der Top-Ten Volks- und Raiffeisenbanken in Deutschland mit uns zusammen
auf den Weg gemacht hat, eine ,State of the Art-Vermdgensverwaltung” fiir das gehobene
Kundensegment aufzubauen. Das Geschaftsmodell basiert dabei zu groBen Teilen auf unserer
Digital Asset Plattform 4.0 und unseren innovativen Losungsansatzen. Fir uns ist dies in der
Volks- und Raiffeisenbankengruppe ein Meilensteinprojekt.

Eine persdnliche Anmerkung sei mir heute gestattet. Ja, ich freue mich, dass der Aufsichtsrat
meinen Vorstandsvertrag in Abstimmung mit mir und bis zum 31. Dezember 2026 verlangert
hat.

In Bayern konnten wir zudem im Marz 2023 einen wunderschénen innerstadtischen
Blrostandort in Laufweite vom Minchner Marienplatz er6ffnen. Wir haben damit unsere
gesamten Teams der Region in einem viergeschossigen Gebdude mit modernen
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Besprechungsraumen und Moglichkeiten in  der Flache Kundenveranstaltungen
durchzufiihren, zusammengefasst.

Die Platzierung der Wandelschuldverschreibung hatte ich eben schon angesprochen.

Ruckblick: 1. Halbjahr - bis Juli 2023 O

Ad-Hoc-Mitteilung zu Kooperationsgesprachen mit Union Investment Gruppe . Union
. tset ategische tent t ‘ Investment

PARTNERS

Strategische Beteiligung QC Partners GmbH

Neuer Head of Group Sales

LAIQON Token GmbH mit erfolgreicher Umsetzung Token-Projekt

LAIQON Konzern-App

LAIQON AG erweitert Nachhaltigkeitskompetenz durch Partnerschaftmit Atacama Partners GmbH

Im April 2023 haben wir per Ad-hoc-Mitteilung bekannt gegeben, dass wir gemeinsam mit
unserem Wealth Tech LAIC konkrete Gesprache mit der Union Investment-Gruppe aus
Frankfurt tiber die Eingehung einer Kooperation zur Auflage eines neuen Investmentproduktes
aufgenommen haben. Gegenstand dieser Kooperationsgesprache ist vornehmlich die von
unserem LAIC Teilkonzern entwickelte und verantwortete Kl, die tGber den LAIC ADVISOR®
digitale und risikooptimierte Investmentlésungen fiir private und institutionelle Investoren
generiert. Die Gesprache verlaufen gut und partnerschaftlich und wir werden unsere
Aktiondrinnen und Aktionare und den Kapitalmarkt zu gegebener Zeit (iber den Ausgang dieser
Gesprache informieren. Bis dahin bitte ich Sie, von weiteren Anfragen hierzu abzusehen.

Im Mai 2023 sind wir eine strategische Beteiligung an der QC Partners GmbH eingegangen. Mit
einer Beteiligungshohe von derzeit 30 Prozent ist dies im Moment eine reine
Finanzbeteiligung. Auch hier mochte ich erwdhnen, dass ein groBer 20 Prozent Gesellschafter
die Volksbank Mittelhessen ist. Sie ist im Volks- und Raiffeisenverbund eine &ahnliche
Leuchtturmbank wie die in Rosenheim.

Wir verstarken uns zudem durch einen neuen Head of Group Sales, wodurch wir alle Sales-
Aktivitdten unter einem Kopf blindeln. Michael van Riesen wird dies verantworten und uns
spatestens ab Januar 2024 begleiten.

Im Juli 2023 haben wir zudem eine Konzern-App fiir LAIC ausgeliefert. Das heifldt, Kunden
unserer LAIC-Vermogensverwaltung konnen im Apple Store eine sehr moderne App
downloaden und damit Investments, die bei LAIC getatigt werden, auch auf diesem Medium
betrachten. Wir haben diese App mit einer hohen UX selber entwickelt und werden diese
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fortlaufend weiterentwickeln. Diese ist ein weiterer Beleg dafli, wie tief die
Wertschopfungskette unserer Dienstleistungen mittlerweile geworden ist.

Nachste Woche, am 31. August 2023, veroffentlichen wir den Halbjahresbericht unserer
Gesellschaft zum 30. Juni. Hierzu mochte ich Thnen heute schon einen ersten Einblick geben.

AuM-Wachstum 1. Halbjahr 2023 O

Weiteres AuM-Wachstum in 2023 auf 6,0 Mrd. EUR Dynamisches Wachstum im Vorjahresvergleich

R
.13 wed. &Y
) vt 60
+28%

47
as-if*

Mrd. EUR
Mrd. EUR

m AuM AuM

AuM-Anstieg organisch und anorganisch von Dez. 2019 bis Jun. 2023 von rund 5 Mrd. EUR

Das Wachstum der Assets under Management hat sich bis zum 30. Juni 2023 auf knapp 6 Mrd.
EUR erhoht. Sie sehen somit auf dieser Folie die kontinuierliche Entwicklung seit dem Jahr
2019. Zum Vorjahresvergleich, also seit dem 30. Juni 2022 sind wir immerhin um weitere 1,3
Mrd. EUR gewachsen. Dies sowohl durch die Erstkonsolidierung der growney GmbH, als auch
durch ein starkes organisches Wachstum. Wie rechts dargestellt, sind wir damit innerhalb der
letzten 12 Monate um 28 Prozent in den Assets under Management gewachsen. Damit haben
wir seit Ende 2019 bis Mitte 2023 eine Wachstumsdynamik mit rund 5 Mrd. EUR Assets under
Management leisten kdnnen.
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Umsatzerlose s |2 Hj 2023(e) im Vergleich zu Vorperioden O

Umsatz 1. Hj. 2019 - 1. Hj. 2023(e)

v 330% Anstieg fixer Umsatzerlose von
1. Hj. 2019 bis 1. Hj. 2023

Mio. EUR

182

Awsie » 159
“«-'o-.n:s 93 e
v Starker Anstieg fixer Umsatzerloseim 1. Hj. 2023

auf 15,9 Mio. EUR(e)

BPTS ~
30“’ — ;
v 81% Anstieg fixer Umsatzerlose im Vergleich zur
Vorjahresperiode

Umsetzung der Strategie 2023/25 2.0 fiihrt zu deutlich erhohter fixer Umsatzbasis

Bei den Umsatzerlésen auf Halbjahresbasis sehen Sie links auf der Folie die Umsatzentwicklung
seit dem 1. Hj. 2019. Dabei fallt auf, dass wir im Jahr 2021 einen ziemlich hohen Beitrag aus
Performance Fees unserer Publikumsfonds von 9,3 Mio. EUR erwirtschaftet haben. In den
anderen Jahren sind keine nennenswerten Performance Fees in den ersten Halbjahren
geflossen. So sieht man den Anstieg der fixen Umsatzerlése im Vergleich zum 1. Hj. 2022 um
immerhin 81 Prozent auf voraussichtlich jetzt rund 15,9 Mio. EUR. Damit konnten wir die
Umsatzerldse seit dem 1. Hj. 2019 mit rund 300 Prozent wesentlich steigern.

Wichtiger fir Sie als Aktionarinnen und Aktionare, das mochte ich hier nochmals betonen ist,
dass wir damit konsequent durch die Umsetzung unserer Strategie 2023/25 2.0 die fixen
Umsatzerldse deutlich steigern konnten. Dies ist damit ein Mal fiir die Soliditat, die wir mit
unserer Gesellschaft in den letzten 5 Jahren bestandig und stetig aufgebaut haben.
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EBITDA 1. Hj. 2023(e) im Vergleich zu Vorperioden O

EBITDA 1. Hj. 2019 vs. 1. Hj. 2023(e)

[+4
‘E v Deutliche Verbesserung EBITDA im Vergleich zum
= 1. Hj. 2022 auf -2,0 Mio. EUR
0.7
e
’ 4 l 29 v Keine Performance Fee im 1. Hj. 2023 abgerechnet
e

S v’ Stetige Verbesserungdes EBITDA durch

Skalierungseffekte trotz Kostenanstieg in der
Wachstumsphase
® EBITDA

Break-even-Basis auch ohne Performance Fees mit Ablauf 2023 erreicht

AbschlieBend zu den Halbjahrergebnissen noch ein Blick auf die Entwicklung des EBITDA. Links
auf der Folie sehen Sie, dass sich das EBITDA zum 30. Juni 2023 mit voraussichtlich rund -2,0
Mio. EUR deutlich gegeniliber den -6,7 Mio. EUR des Vorjahres verbessert hat. Zur
Verdeutlichung mochte ich nochmals erwdhnen, dass wir auch im 1. Hj. 2023 keine
Performance Fees vereinnahmen konnten. Betrachtet man die Entwicklung der Gesellschaft
um die Performance Fees bereinigt tGber die letzten Jahre, dann kann man erkennen, dass eine
deutliche und stetige Verbesserung des EBITDA erzielt wurde. Dabei ist zu berlicksichtigen,
dass wir wahrend der Wachstumsphase der Gesellschaft die Kostenbasis ausweiten mussten.
Insgesamt konnen Sie davon ausgehen, dass wir unsere Break-even-Basis auch ohne
Performance Fees mit Ablauf des Jahres 2023 erreichen werden.
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GROWTH 25: Mittelfrist-Guidance AuM von 8,0 - 10,0 Mrd. EUR(e) bis 2025 O

- Summary:
v 80-100
b
e AT y' v’ 445% anorganisches und organisches
pGR 0% 57 8o Wachstum seit Dezember 2019

v 37% organisches AUM- CAGR seit Dezember
2019

v GROWTH 25 EBITDA Ziel > 45%**

B AuM-Entwickiung

Guidance erfordert organisches AuM-CAGR 1. Hj. 2023-2025(e) von 17,5%

Sie wissen, dass wir eine Mittelfrist-Guidance fiir unsere Gesellschaft veroffentlicht haben, die
wir GROWTH 25 nennen. GROWTH 25 bedeutet, dass wir 8 bis 10 Mrd. EUR Assets under
Management bis 2025 erreichen wollen. Dabei wollen wir eine EBITDA-Marge von mehr als 45
Prozent bezogen auf den Nettoumsatz erzielen. Dies setzt voraus, dass die Gesellschaft in so
einem Jahr die normalen durchschnittlichen historischen Performance Fees bei seinen
Produktlésungen erwirtschaftet. Wenn Sie diese Folie betrachten, dann sehen Sie, dass wir
seit 2019 in jetzt dreieinhalb Jahren organisch durchschnittlich um 37 Prozent gewachsen sind.
Ich will damit ausdriicken, dass wir jetzt seit dreieinhalb Jahren diese gelb unterlegten Assets
under Management organisch generieren konnten. Um den Mittelwert unserer Guidance, also
auf rund 9 Mrd. EUR zu erreichen, ist demzufolge ein jahrliches Wachstums-CAGR von 17,5
Prozent erforderlich. Ich wiirde die bisherige Entwicklung der Gesellschaft aus diesem Grund
als sehr gute Basis fir die Erreichung unserer Guidance GROWTH 25 beurteilen.
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LAIGON AG

01. LAIQON AG im Uberblick

02. Jahresruckblick 2022

03. Ruckblick 1. Halbjahr 2023

04. Innovationen als Treiber von GROWTH 25

05. Tagesordnungspunkte Hauptversammlung 2023

Liebe Aktiondrinnen und Aktionare,

nachdem ich lhnen bis hierher berichtet habe, wie wir uns mit der LAIQON AG sowohl

inhaltlich als auch operativ entwickelt haben, kommen wir jetzt zu einem weiteren Blick nach
vorne.

LAIGON AG

GROWTH 25: Innovationen als Treiber des Wachstums der Asset Management-Factory O
6. Genossenschaftlicher 1. Digitalisierung - DAP 4.0
FinanzVerbund

/"’:‘:7‘!
iy x
5. Vermégensverwaltungs- | f Asset Management

strategien || Factory 2. Nachhaltigkeitsstrategie
W
| | LQAG

AN

4. LF-FondsFamilie 3. Kl im Portfolio Management

Ich méchte lhnen in diesem Abschnitt meiner Rede Uber unsere Innovationen als Treiber von
GROWTH 25 berichten. Es soll dargestellt werden, wie wir unser Wachstum kontinuierlich
sicherstellen wollen. Die Innovationen, die wir uns dafiir in der Gesellschaft aufgebaut haben,
sind ein wesentlicher Treiber hierfiir. Im Mittelpunkt meiner Erlduterungen steht, dass wir
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eine Leading Asset Management-Factory werden wollen. Diese Leading Asset Management-
Factory hat fir mich sechs wesentliche Treiber fir das zukiinftige Wachstum unserer
Gesellschaft. Die Digitalisierung mit unserer Digital Asset Plattform 4.0 dient unter anderem
als Basis fur die Umsetzung des Megatrends Nachhaltigkeit in der Nachhaltigkeitsstrategie der
LAIQON AG. Im Portfolio Management werde ich Ihnen unsere LF-FondsFamilie vorstellen. Wir
haben in den letzten Jahren ein schliissiges Konzept unser aktiv gemanagten Fonds und
unserer KI-Fonds aufgebaut, die ich lhnen erlautern werde. Mit
Vermogensverwaltungsstrategien adressieren wir zudem Kunden sehr erfolgreich im Wealth
Management. Am Schluss der Vorstellung der Innovationstreiber der LAIQON AG werde ich
lhnen dann noch Uber den Genossenschaftlichen FinanzVerbund, als einen unserer
wesentlichen Treiber unserer Asset Management-Factory berichten.

Im Folgenden gehe ich kurz auf alle sechs Bereiche ein und werde lhnen am Ende meiner
Erlauterungen nochmals verdeutlichen, was die LAIQON Asset Management-Factory ist.

’)O
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Das Herzstiick unserer Digitalisierung ist unsere Digital Asset Plattform 4.0. Sie ist der
konzernweite Enabler unseres Geschaftsmodells und zwar nicht nur nach innen, sondern auch
nach aullen fiir unsere Partnerschaften. Diese cloudbasierte Plattform wurde von uns selbst
entwickelt und aufgebaut. Software- Lésungen und Partner wurden mit API-Schnittstellen, die
zum Uberwiegenden Teil selbst programmiert wurden, miteinander vernetzt. Es besteht in
dieser Plattform kein Medienbruch. Wir haben keine eigenen Rechner und Server in einem
Rechenzentrum, sondern eine skalierbare und cloudbasierte Plattform.

Sie kdnnen auf diesem Slide gut sehen, wie die einzelnen Softwareanbieter, Datenlieferanten,
Depotbanken und Schnittstellen bei uns eingesetzt werden. Hiermit verdeutlichen wir die
Einbettung in das jeweilige Anwendungsgebiet unserer laufenden Arbeits- und
Technologieprozesse.
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1. Digital Asset Plattform 4.0 als konzernweiter Enabler fir alle Partner O
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Neben allen Funktionen zur Sicherstellung des Geschaftsbetriebs, die wir in der Group und in
den drei Geschaftssegmenten durchfiihren missen, finden Sie rechts auf der Folie dargestellt
einige Themen, die ich im Laufe meiner Rede noch vertiefen werde. Alle diese Themen und
Prozesse werden erst iber die Digital Asset Plattform 4.0 ermdglicht. Wir sind somit nicht nur
mit unseren drei Geschaftssegmenten breit aufgestellt, sondern auch digital tief. Das heilst, wir
sind so aufgestellt, dass wir mit unseren Produkten und Losungen bis zum Endkunden eines
Partners digital vorstoRen konnen. Aus diesem Grund kdnnen wir mit einer hohen UX unsere
Losungen bis zum Endkunden transportieren und erlebbar machen. Die Digital Asset Plattform
4.0 wird komplett mit eigenem Personal betrieben, ist sehr sicher, entspricht laufend den
technologischen Standards und kann auch standig durch weitere Partner erweitert werden.
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1. Umsetzung nutzerzentrierter Produkte und Losungen O

Produkte (16) Losungen (ca. 35)
Asset Management > Wealth Management Digital Wealth
- » =
b, [ _grewr0 ]
PV aungewopen)
& ) grow30
PP e )
Digital Wealth Wealth Management Digital Wealth

4 . 4 4

Nur durch diese digitale Aufstellung war es uns méglich, innerhalb einer kurzen Zeit eine solche
Palette von Produkten und Losungen fiir unsere Kunden anzubieten. Von den Produkten haben
wir 16. Dies sind Fonds mit Wertpapierkennnummern. Diese Produkte konnen uber
Plattformen sowie Uber Vertriebspartner erworben werden, ohne dass wir genau wissen,
welche Kunden diese erworben haben.

Loésungen, davon bieten wir derzeit rund 35 an, erfordern immer ein 1 zu 1 Vertragsverhaltnis
mit uns. Eine direkte Kundenbeziehung bedeutet somit immer eine Depoteréffnung eines
Kunden. Zudem ist mittlerweile eine Aussage zum Nachhaltigkeitskonzept erforderlich,
welches ein Kunde umgesetzt haben will.

Als Voraussetzung, dass wir nutzerzentriert aufgestellt sind, also auf den einzelnen Kunden
und auf seine Bediirfnisse eingehen kénnen, bieten wir in Summe Uber 50 Produkte und
Losungen in unseren drei Geschaftssegmenten an. Unsere Losungsansatze gelten dabei fir
defensiv bis offensiv eingestellte Kunden. Ebenso fir solche, die auf Erfahrung setzen oder
auch fir Investoren, die einen digitalen Vermogensansatz mit einer Kl bevorzugen.
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LAIGON AG v -n 8 . e > .
2. Nachhaltigkeit: Die drei tibergeordneten Themen ..‘ O

Pariser Klimaabkommen EU-Taxonomie UN SDGs
(Ubereinkommen Dezember 2015) (Verordnung Juni 2020) (Inkrafttreten Januar 2016)
1 Ziel: Begrenzung des Klimawandels 6 Ziele: Transition zu CO? neutraler 17 Ziele: Welt fiir Mensch und Natur
Erderwdrmung < 1,5° und effizienter Wirtschaft besser machen
* Das Uberankommen von Paris ist eine * Die EU-Taxonome ist ein Werkzeug * SDGs sind politische Zielsetzungen der
Vereinbarung von 195 Vertragsparteen bzw. eine Berichterstattungsinitiative, Vereinten Nationen (UN), welche
der Kimarahmenkonvention des dass Investoren und Untemehmen weltwert der Sicherung einer
Vereinten Natonen mit dem Ziel des bei der Transition zu einer CO? nachhaltigen Entwickdung auf

okonomischer, sozialer sowie
okologischer Ebene dienen sollen

Klimaschutzes neutralen und effizienten Wirtschaft

Begrenzung des Anstiegs der globalen helfen soll

Durchschnittstemperatur auf deuthch , X = 17 Ziele, 169 Unterziele bis 2030
(e M0 Tl A Uit * Untemehmen mussen nachhaltige
Nive: Kennzahlen benchten = Begrenzung des Kimawandels ist
veau % i 2 Teibereich
* Basis fur EU-Taxonomse und Ted der * Die Taxonomie beinhaltet 6 EU-
UNSDGs Umwelzicdle, von welchen 2 den
Klimawandel betreffen
) * Enabler fur Kimaabkommen
¢ >
LAY nEL *
TAXONOMY

Kommen wir zum zweiten Punkt: Nachhaltigkeit. Ein Dauerthema in der Offentlichkeit. Dies
nicht nur aktuell durch die oft so betitelten Klimakleber, sondern auch in der Gesellschaft und
Politik. Ausgehend vom Pariser Klimaabkommen vom Dezember 2015 hat die EU im Juni 2020
die sogenannte EU-Taxonomie veroffentlicht. Im ersten Schritt mit Fokus auf die
Taxonomieziele 1 und 2. Die Entwiirfe fiir die weiteren Umweltziele 3 bis 6 folgten erst im April
dieses Jahres, da das Thema mehr Komplexitdt mitbringt als die Klimaziele. Allerdings
bendtigen Asset Manager wie die LAIQON AG dazu die Daten, welche von den Unternehmen
erst seit Anfang 2023 sukzessive berichtet und in Zukunft auch in ausreichender Verlasslichkeit
vorhanden sein werden. Von der UN gab es jedoch bereits vorher die 17 SDGs, deren Basis im
Januar 2016 in Kraft getreten ist und die fiir uns nach wie vor ein wichtiges Rahmenwerk fir
Okologische oder soziale Beitrage liefern. All diese Meilensteine sind vereinfacht gesagt
Erwartungshaltungen und Transparenzanforderungen von der Politik und mittlerweile auch
zunehmend Verordnungen, mit welchen Nachhaltigkeit auch in der Finanzbranche
umzusetzen ist. Die Grundsatzdiskussion, ob das sinnvoll und zielfihrend ist, fiihren wir bei
der LAIQON AG dabei nicht, weil wir uns unserer entscheidenden Rolle als
Finanzmarktteilnehmer bewusst sind und Kapitalstréme in nachhaltige, ressourcenschonende
Aktivitdten lenken sowie die Transparenz und das Vertrauen von Investoren erhdhen wollen.
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2. Umsetzung Nachhaltigkeit: Integration - Transformation - Wirkung O

Bekenntnisse Umsetzung - Integration - Kundenpraferenzen

LAIQON AG (Partnerschaften) Asset Management Wealth Management Digital Wealth

Umsetzung LAIQON Produkt- und Losungsangebot
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Wir haben uns bei der LAIQON AG von Anfang an voll auf nachhaltiges Investieren eingestellt.
Dafir haben wir eine eigene Nachhaltigkeitsstrategie entwickelt, die dem Dreiklang
Integration, Transformation und Wirkung auch Rechnung tragt. Nicht Greenwashing ist gefragt,
sondern der Beleg, das nachhaltiges Investieren etwas bewirkt. Darauf konzentrieren wir uns.

Nachhaltigkeit findet bei uns im gesamten Konzern statt. In der Gruppe, als auch in allen drei
Ihnen vorgestellten Geschaftssegmenten. Wir sind, wie Sie links auf der Folie sehen, vielen fir
uns relevanten Initiativen beigetreten und unterstiitzen diese nach bestem Wissen und
Gewissen. Wir haben uns dariiber hinaus verpflichtet, entsprechende und definierte Ziele mit
unseren Investitionen zu erreichen.

Viel wichtiger ist aber, dass wir in den drei Geschaftssegmenten unsere gesamte Produkt- und
Losungswelt auf die Artikel 8 und 9 der Offenlegungsverordnung SFDR umstellen. Diese Art. 8
und 9 Produkte und Losungen setzen vereinfacht ausgedriickt und regulatorisch tberpriift
nachhaltiges Investieren zum Wohle und mit Wirkung fir unsere Umwelt um, ohne dabei
Renditen und Risikobewusstsein der Kunden zu vernachladssigen. Wir sind stolz, dass wir all das
als noch tberschaubares Haus so schnell umsetzen konnten und haben dies zusammengefasst
in der Nachhaltigkeitspyramide der LAIQON AG dargestellt.
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2. Nachhaltigkeits-Pyramide der LAIQON Produkte und Losungen O

Art. 9*** - mindestens 80% nachhaltige Investitionen

Mandate! Spe2iaifonds

Quote nachhaltige Investitionen

Art. 8U*** - mindestens 10% nachhaltige Investitionen

PAI**-Berucksichtigung

LF - Al Defersive LF - Al Bafanced LF - Al Dynamic i Mandate!
Mylt Asset Muit Assat Multi Asset = Spezalfonds

5 Growney

LF - MMT VEP LF - MFI R+ LF-EHC Indivduslle VYV BV PW

Art. 8R*** Ziit ¥ growgresn

Diese Folie beschreibt nachpriifbar, dass alle unsere Produkte und Losungen in dieser
Pyramide als Artikel 8 oder 9-Losungen der Offenlegungsverordnung umgesetzt werden. Wir
dokumentieren in den einzelnen Strategien, wie wir die gesetzlichen und regulatorischen
Vorgaben umsetzen und haben immerhin mit demnachst 6 Artikel 9-Fonds von insgesamt 16
Produkten einen sehr hohen Stand bereits umsetzen kénnen. Andersrum ausgedriickt haben
wir nur einen einzigen unserer 16 Fonds, der als Single-Hedgefonds nicht mindestens Artikel 8
der Offenlegungsverordnung entspricht.

LAIGON AG i oren iz Tieoe S J ‘ O
3. Kl im Portfolio Management \ .‘)

) Handembian B FONDS et

Kl-Experte: "Ein guter Fondsmanager muss sich keine

Kl im Check: Wie gut konnen Algorithmen Geld anlegen? Sorgen machen® : aih
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Ertrag. Das Handelsbiatt zieht Bitanz - - o

W é” HNEN Wie gut eignet sich das Ki-Tool fir die W ”""“"'f:" S %) KHoom O o i s
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Als dritten Punkt unserer Innovationstreiber von GROWTH 25 kommen wir zur Kl im Portfolio
Management. Ich bin sehr erfreut, wie die KI-Welle gerade durch die Gazetten getrieben wird.
Warum? Weil wir friih erkannt haben, dass dies ein Megatrend ist und diesen seit Marz 2018
durch eine selbstlernende Kl in unserer Tochter LAIC aufgebaut haben. Dieser Schritt ist fur die
Positionierung der LAIQON AG und fiir das was wir damit umsetzen kdnnen sehr hilfreich und
zeigt, dass Innovation zwei Dinge bendtigt: den richtigen Zeitpunkt, um die Innovationen zu
erkennen und sie dann aber auch umzusetzen. Das wir dies kdnnen, haben wir aus meiner
Sicht mit LAIC belegt.

3. Grundsatze der Kl im Portfolio Management O

s Kursbewegungen ergeoen sicn aus der
Interaktion verschiedener
Investmentansatze, welche verschiedene
Schwerpunkte setzen

= Kl kann die gesamte Interaktion der
verschiedenen Daten erfassen und daraus
Schidsse und verbesserte Vorhersagen ziehen

s K| trifft auf Basis von Daten schnellere
objektive Investitionsentscheidungen und
vermeidet damit menschliche (psychologische)

Fehler
= Kl lernt taglich dazu und passt dynamisch die

Modelle an. So lassen sich schnelle
Trendumkehrungen managen

5u:pe,1 gmaN

Kl im Portfolio Management wiirde, wenn ich es umfassend erklaren wiirde, dem Rahmen
einer Hauptversammlung nicht gerecht werden. Deshalb kurzgefasst: Bei der Kl geht es
einerseits um Daten. Um sehr viele Daten, die auf den ersten Blick eigentlich gar nichts
miteinander zu tun haben. Eine solche Datenwelt hat sich die LAIQON AG im eigenen Data
Warehouse aufgebaut. Als Beispiele seien hier volkswirtschaftliche Daten, Bilanzkennzahlen
oder Daten zu den einzelnen Assets genannt. Wir sprechen (iber Terabyte-Daten, welche jeden
Tag durch neue Daten erganzt werden. Mit der Kl sind wir nun in der Lage, diese auszuwerten,
Zusammenhange zu erkennen und die Asset Allocation sowie das Portfolio Management zu
optimieren.
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LAIGON AG

3. Entwicklung

Kinstliche Intelligenz / Neuronale Netze

Konnen versteckte Muster in
AN einem hochdimensionalen

Raum finden.

Aktives Management

von Kl im klassischen Asset Management

o

Gangige Robo-Advisoram Markt

Klassische Quantitative Ansatze

npe ineare

LAIC

Bayesianische

Neuronale Netze
Kénnen versteckte Muster in einem
hochdimensionalen Raum finden.

erteiung und quantifiziert die o
Unsicherheitder Schatzung.

R erte

Das Besondere ist, dass die Kl, die wir entwickelt haben, tatsachlich selbstlernend ist. Diese
Entwicklung wurde in der Branche (iber die letzten 20 Jahre vorangetrieben. Wir haben
einzelne Schritte, die Wettbewerber von uns in den letzten Jahren gemacht haben, relativ
schnell Gberspringen kdnnen. Aus meiner Sicht sind wir damit auf der derzeit hochsten Stufe
in diesem Bereich angekommen. Durch selbstlernende Bayesianische Neuronale Netze, die wir
mittlerweile umgesetzt haben, sind wir in der Lage quantifizierte Schatzungen fir Einzeltitel
und sogenannte Faktoren abzugeben. Dies befdhigt uns ein Stlick weit selber Daten zu
generieren, die sich aus den historischen Daten von Assets berechnen lassen, um optimierte

Losungen fir unsere Kunden zu entwickeln.

LAIGON AG

3. Hochgradig personalisierte Kl-basierte Portfolien

[ Risikopraferenz |

Regionen

|

us (4]
4 L
Welt

Personliches Risikobedirfnis

Uber- oder Untergewichten
von Regionen
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[ Nachhaltigkeit I Branchen
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'._,_n tzung vermeden ﬁje grafie

MNachhaltigkeit auf Basis
husgewahiter PAl-Datenfelder

Individuelle Aufnahme
spezieller Themen

Individuelle Praferenzen fuhren zu > 300.000 moglichen Portfoliokonstellationen

T

[ Individ_ Risikomanagement |

148.122,54°
Vola-Level Aktienquote
| 11% 0 80%
® x ‘
13%
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Zusitzliche Absicherung bei
hoher Marktunsicherheit
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Unser Spitzenprodukt im Vermogensverwaltungs-Bereich sind hochgradig personalisierte Kl-
basierte Portfolios. Das bedeutet, um lhnen den Begriff Nutzerzentrierung naher zu bringen,
kdnnen wir hier sehr stark individualisiert dem einzelnen Kunden sein Portfolio, seine Losung
zusammenstellen und fir ihn datenbasiert steuern. Wir fragen im Vorwege sehr genau sein
persdnliches Anlage- und Risikoprofil ab und geben dem Kunden die Méglichkeit, Uber- und
Untergewichtungen von bestimmten Regionen der Welt vorzugeben. Der Kunde kann
vollkommen individualisiert Spezialitaten und Branchen favorisieren. Vor allen Dingen kann er
im Bereich der Nachhaltigkeit sehr dezidiert Vorgaben tatigen, die seiner Praferenz
entsprechen. Last but not least bieten wir dem vermoégenden individuellen Kunden die
Moglichkeit, ein individuelles personliches Risikomanagement fiir sein Depot zu bekommen,
was normalerweise nur im institutionellen Bereich so Anwendung findet. Durch diese Vielzahl
an Wahlimaoglichkeiten eines einzelnen Kunden kommen wir dazu, dass wir iber 300.000
unterschiedliche Portfoliokonstellationen steuern kdnnen. Dabei ist unsere KlI, das mochte ich
an dieser Stelle betonen, in der Lage, diese vollkommen parallel zu steuern.

Damit der Kunde Uber die Entwicklung seines Depots auch standig informiert wird und dieses
auch kontrollieren kann, haben wir die LAIC App entwickelt, welche Sie rechts auf der Folie
symbolisch sehen konnen. Dieser Screenshot eines Depots zeigt praktisch schnell und sehr
einfach nicht nur sein Portfolio, alle seine Transaktionen im Depot, seine Postbox, sondern
natlrlich auch wo man mit Self-Services Ein- und Auszahlungen oder Strategiednderungen
initiieren kann. Diese App, darauf bin ich stolz, haben wir selbst entwickelt und betreiben diese
eigenstandig weiter. Aus meiner Sicht ein weiterer Beleg fiir die Innovationskraft der LAIQON
AG.

AGON AG . - » > ‘
4. LF- FondsFamilie mit 16 Fonds und Nachhaltigkeitsklassifizierung ‘.’ ) O
/

LF-FondsFamilie Artikel 6 Artikel 8
LF-Sustainable Yield Opportunities (SYO)

Renten LF-ASSETS Defensive Opportunities (ADO)
LF-MA Rendite Pus Ul [RPlus)

Asset Management-IQ

(@ LF-Global Multi Aszet Suztainasble (GMAS)®

LF-WHC Global Dizcovery (WHC)

Misch
LP-MMT Premium V.S-P Strategie (VSP)
@ Lr-Green Dividend World (GOW)
) LF-Active Value Selection LF-Atacama Global Equity bm,
Aktien Y sy, LF-Europesn Hidden Champions (EHC) ® omn«:e: m:lo)wm -
yism @ U Asla impact Equity®
Digital Wealth-KI
f LF-AJ Dynamic Mult] Asset (AIMA-DY)
) LF - Allmpact Equey® Misch LF- A Balanced Mults Azzet (AIMA-BA)
) L7 - & mpact Equey US* LF- Al Defenzive Multi Azzet (AIMA-DE)
8
B - - @ LF-A Impact Equity US (AIE US)*
; Aktien

@ LAl impact Equity EU (A EU)*

Damit bin ich bei dem vierten unserer Innovationstreiber von GROWTH 25 angekommen.
Unserer LF-FondsFamilie. Sie ist eine systematische Familie von 16 Fonds. EIf dieser Fonds
werden aktiv und fiinf komplett durch die Kl gesteuert. Die eine Strukturierungsebene, die Sie
hier links auf der Folie dargestellt sehen, beinhaltet das Risiko- und Performanceprofil der
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Fonds, aufgeteilt in Renten-, Misch- und Aktienfonds. Die zweite Gliederungsebene, hier rechts
dargestellt, beinhaltet die aktive, tagliche Portfoliosteuerung innerhalb der
Nachhaltigkeitseinstufung der Fonds nach Artikel 6, 8 und 9 der Offenlegungsverordnung. Wie
bereits erlautert, haben wir eine hohe Anzahl unserer Fonds, welche sich in der Umsetzung zu
Artikel 9-Fonds befinden.

Was sind die Ergebnisse unserer LF-FondsFamilie? Die Ergebnisse sind entsprechend fir die
Kunden weiterhin eine solide Performance mit einem gewahlten Risikoprofil zu erzielen, die
dem Wettbewerbsvergleich zu anderen Anbietern nicht nur standhalt, sondern besser sein
sollte. An dieser Stelle kann ich lhnen sagen, dass unsere gesamten Fonds seit Auflage in das
oberste Quartil aller Wettbewerbsfonds gestoflen sind und somit eine belegbare Qualitat
aufweisen.

4, KlI- Datenunterstiitzung im Asset Management unserer LF-FondsFamilie O
Ki-Selektion " Fundamentaler Investment Prozess
Oaten /
°
0 Risiko Qo LF-

FondsFamilie

7~
t * Management . XI-Prognose K J
Ruko "
iy :

Daten als zentrale Schnittstelle zur Unterstutzung diverser Investmentprozesse

Jetzt stellt sich die Frage, ist denn diese Kl reinrassig auf das Segment Digital WEALTH, also
letztendlich auf LAIC beschrankt. Die klare Antwort von mir dazu ist Nein. Natrlich setzen wir
die KI mit ihren Fahigkeiten der Datenanalyse auch im fundamentalen Asset Management ein.
Das heillt, der Fondsmanager wird in seinem Selektionsprozess, also dem strukturierten
Prozess den er durchlauft, um seine Portfolios zu managen durch die Kl unterstiitzt.
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Wir kdnnen die datengetriebene Analyse und Uberwachung von Titeln der Wettbewerber und
von Marktsituationen mit dieser Kl unterstiitzen. Diese Unterstiitzung befahigt den aktiven
Manager, sich auf das Wesentliche, also das Asset Management seines Portfolios, zu konzent-
rieren.

4, Beispiele: 2 LF-Fonds mit deutlich reduziertem CO2e-Footprint O
CO2e Footprint:* LF-Al Impact Equity US: + CO2e Footprint:* LF-Green Dividend World:
272t CO2e pro 1. Mio. USD Investment (Benchmark: 552t CO2e) 270t. CO2e pro 1 Mio. USD Investment (Benchmark: 1045t. CO2¢)

Approximiertes
Benchmark Portfolio

Benchmark
Portfolio

Globale Emissionen (%)
Globale Emissionen (%)

C — 1T - . LIS'C

L.5°C Park afigned

Optimiertes Portfolio mit einer CO2e**-Intensitatsreduktion von 7 % p.a., welches stehts unter

dem Paris Aligned Transitionspfad liegt, angestrebt.

Zusatzlich versehen wir alle unsere Fonds in der Steuerung mit einem CO2-Footprint. Das
heildt, wir versuchen insbesondere bei den Artikel 9-Fonds den CO2-AusstoR dieser Portfolios
deutlich zur Benchmark und auch zu dem Paris Aligned Transitionspfad zu optimieren.

Dies sehen Sie auf dieser Folie anhand von zwei Beispielen. Einerseits links fir einen Ki
gesteuerten Fonds auf Basis des S&P 500 in den USA und rechts unser LF - Green Dividend
World, ein durch 1Q gesteuerter Dividendenfonds. Beide Fonds haben einen deutlich
geringeren Ausstol an CO2 als die jeweilige Benchmark, die bei dem KlI-Fonds links
beispielsweise bei 552 Tonnen CO2-AusstoR und dquivalenten Emissionen in Tonnen pro Mio.
USD-Investment fir Scope 1, 2, und 3 liegt. Die Treibhausgas-Intensitat ist als MessgroRe
relevant, weil sie eine umfassende Beurteilung der Klimaauswirkungen von Unternehmen,
Branchen oder Portfolios ermdglicht. Beide Portfolios zielen darauf ab, eine Reduktion von 7
Prozent Treibhausgasemissionen pro Jahr zu erreichen, welches stets unter dem vorgegebenen
Transitionspfad des Pariser Klimaabkommens liegt.
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LAIGON AG

4. Nachhaltigkeits-Card am Beispiel LF-Green Dividend World (GDW)

Green Dividend Workd Klassifizierung
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{
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EET.U"
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SRRl 4
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Church & Dwight
Rechitt Benckiser

BCE
Microsoft
Anteilam
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19.5%

Wie Sie wissen, haben wir uns der Transparenz verschrieben. Alle unsere Fonds, hier
beispielhaft erneut unser LF — Green Dividend World, werden durch diese Nachhaltigkeits-
Cards beschrieben. Jeden Monat aktualisiert sind die wesentlichen Beschreibungen und
insbesondere die entsprechenden Kennzahlen aus dem Nachhaltigkeitsbereich transparent
veroffentlicht. Dies verdeutlicht einmal mehr, wir reden nicht nur Giber Nachhaltigkeit, sondern
wir steuern unsere Portfolios nachhaltig und berichten nachhaltig. Das wollten wir mit der
eigenen Entwicklung dieser Darstellung erreichen und transparent darstellen.

LAIGON AG

5. PVV: Standardisierte Premium Vermogensverwaltungsstrategie

v Persénliche Betreuung

v Regelbasierter und strukturierter Prozess & Defensiv

v Aktives Management ® Hybrid

¥ Konzernweite Interaktion ® Ausgewogen

‘/Ben}cksich\igungvon Nachhaltigkeit & Dynamisch

Risikostufen der PVV:

PVV 500 -exemplarisch*

Aufteilung nach Anlagekiassen (in %)

Aufteilung nach Regionen (in %)

Nun zu unserem filinften Innovationstreiber von GROWTH 25, unseren standardisierten
Premium Vermogensverwaltungsstrategien. Es gibt sehr viele Kunden, die ihr Vermégen nicht
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mit individualisierten Vorgaben verwaltet haben mdchten, sondern die eine standardisierte
Vermogensverwaltung suchen. Hierbei ist insbesondere die Risikoeinstufung entscheidend,
also welche Art von Risikoneigung der Kunde hat.

Hier betreuen wir unsere Kunden in einem regelbasierten und strukturierten Prozess natdrlich
sehr personlich. Am Ende trifft der erfahrene Portfoliomanager die Investitionsentscheidung,
wodurch verschiedene Depots entstehen. Hier oben rechts auf der Folie dargestellt zum
Beispiel eine exemplarische Premium Vermdgensverwalterstrategie 500, in dem auch
Einzelaktien allokiert werden. Die PVV500 steht fiir mindestens 500.000 EUR Anlagesumme,
welche fir die bestmdgliche Steuerung des Depots notwendig ist.

5. PVV: Zuarbeit von Konzernkompetenzen zur Umsetzung in der Nutzerzentrierung O
LAIC ADVISOR® Portfoliomanager Analysen
PW-Strategien Asset Management

Daten als Kern der K1 prEssssssssssssseesseeseeee=
TR TS B I ' Investment Komitee Aktien
@ Renten

Gold @
@ Rohstoffe

us EU

LAIGON mm:\vam

LAIGON EVIImm
Unterstutzung bei Selektion & .
Portfoliokonstruktion

Kundenberater BV Bayerische
Vermagen GmbH

Wie muss man sich diesen strukturierten Prozess vorstellen? Wir haben mit den PVV-
Strategien unser erstes wirkliches Konzernprodukt entwickelt, dass durch ein
Ineinandergreifen der unterschiedlichen Teams in dieser Premium Vermogensverwaltung die
Kompetenzen des gesamten Konzerns biindelt. Der LAIC ADVISOR® liefert Gber die Daten
Ideen und Selektionslisten fir mogliche ETFs, Fonds und Aktien. Unser Asset Management,
hier auf dieser Folie rechts abgebildet, steuert globale Analysen aus dem Bereich Aktien,
Renten, Gold und Rohstoffe bei. Dariliber hinaus bringen die Asset Manager Ideen ein, die zum
Teil auch in unseren Publikumsfonds eingesetzt werden. Im Portfolio Management, hier mittig
dargestellt, werden diese Daten und Analysen fir die Investitionsentscheidung durch ein
Investment Komitee zusammengefiihrt. Dieses Investment-Komitee ist mit Experten von der
BV Bayerische Vermogen, unserer Asset Allocation-Gesellschaft m+c und unserem
institutionellen Kompetenztrager, der MFI besetzt. Am Ende gibt es jedoch einen
verantwortlichen Portfoliomanager in diesem Investmentkomitee, der fir die
Zusammensetzung und auch fiir entsprechende Veranderung beziehungsweise Anpassungen
in diesen Strategien verantwortlich ist.
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Das Besondere ist also, dass ihm sehr qualifiziert aus den verschiedenen Teams des LAIQON-
Konzerns zu gearbeitet wird. Sowohl digital datenbasiert als auch fundamental aus der
Erfahrungswelt. So koénnen abgesicherte und gut funktionierende Standardstrategien
entstehen, die dann voll digital und mit Onboarding Strecken unseren Kunden angeboten
werden kdnnen.

AGON Al o o Trabe = O
6. Genossenschaftlicher FinanzVerbund Q,‘ )
{ FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken m
o VKIsmartinvest s \f
Ihre digitale Geldanlage e . S q - P
Seit 2021 Pzung DAE 40 dunch Volks ank Anbindung DAP 4.0
an Baader Bank AG
o B Ting W £ DZ BANK
' »
° VKI GmbH i ¥ dwpbank
Seit 2022 o
11 Anbindung DAP 4.0
l!m an FinanzVerbund
- LAIGON NN £ DZ BANK
° \/ meine e ol
Bayerische Vermogen & \ A
/ N 5,,'" ¥ dwpbank
Seit 2023 meine Volksbank Anbindung DAP 4.0
== == Raiffeisenbank eG an FinanzVerbund
o A
° Il;"rvgsntment Gesprache in 2023

Damit komme ich zum sechsten und letzten Baustein unserer Innovationstreiber, der Strategie
GROWTH 25 und unserer bisherigen Zusammenarbeit mit dem genossenschaftlichen
FinanzVerbund. Seit dem Jahr 2021 haben wir kontinuierlich daran gearbeitet, fiir Volks- und
Raiffeisenbanken tatig werden zu koénnen. Wir haben Produkte und Losungen, die
insbesondere von LAIC in einer eigenen Marke gebiindelt wurden, speziell fiir die Volksbanken
entwickelt und den Volksbanken vorgestellt. Hierfiir haben wir den Markennamen ,V:KI Smart
Invest, die digitale Geldanlage” fiir den Volksbank-Kunden, gewahlt. Zundchst haben wir die
Volksbank-Kunden tiber eine Anbindung an die Baader Bank betreut. Im Jahr 2022 haben wir
dann als weiteren Schritt und folgerichtig die V:KI GmbH gegriindet. Dies mit dem Ziel, dass
sich Volksbanken unmittelbar als Gesellschafter an der V:KI GmbH beteiligen, um damit die
Verbreitung unserer digitalen Geldanlagel6sungen beschleunigen zu kénnen. In der Folge ist
beispielsweise mit der Volksbank Rosenheim, liber die ich Sie bereits informiert habe, eine
sehr groRRe Volks- und Raiffeisenbank dem Gesellschafterkreis beigetreten. Zudem hat sich
zwischenzeitlich eine weitere Volks- und Raiffeisenbank an der V:KI GmbH beteiligt und
weitere Banken befinden sich aktuell im Entscheidungsprozess. Gegenwartig halten wir Gber
die LAIC Capital GmbH noch 70 Prozent der Gesellschaftsanteile an der V:KI GmbH.
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Mit der Kooperation tUber die V:KI GmbH haben wir zugleich die technische Anbindung an den
Genossenschaftlichen FinanzVerbund vollzogen. Das heilst, wir nutzen hier die DWP Bank und
die DZ Bank fur die Durchfiihrung unserer Handelsaktivitaten.

In diesem Jahr erfolgte dariiber hinaus die Griindung des Joint Ventures ,,meine Bayerische
Vermogen” mit der Volksbank Rosenheim. Hierbei geht es, wie ich Ihnen bereits erlautert
habe, um den Aufbau einer ,State of the Art Vermogensverwaltung”. An dieser Stelle ein, zwei
Zahlen zur Volksbank Rosenheim: Sie ist eine der groRten Volks- und Raiffeisenbanken
Deutschlands mit immerhin 350.000 Kunden in der Betreuung und dies (iber 85 Filialen in
Bayern hinweg. Natlrlich sind wir auch hier (ber die DWP und DZ Bank an den
Genossenschaftlichen FinanzVerbund angebunden. Der operative Betrieb dieses neuen Joint
Ventures beginnt noch im vierten Quartal dieses Jahres.

Uber die Gespriche mit der Union Investment habe ich lhnen ja schon am Anfang meiner Rede
berichtet.

6. meine Bayerische Vermogen als Best Practise O

mBV - 360" Impact
Premium

Vermégensverwaltung
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o © ' '
® 0. © 2 © _J

v - P, -
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19 < . KI. e Kl 10
s 2,
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Ich mochte an dieser Stelle noch einmal kurz auf die meine Bayerische Vermogen als Best
Practise-Beispiel zurlickkommen. Best Practise bedeutet, dass wir ein Konzept entwickelt
haben, was nach unserer Auffassung ein umfangreicheres Leistungsangebot als die meisten
anderen Vermogensverwaltungen in Deutschland bietet. Wir haben die Gesamtkonzeption fir
meine Bayerische Vermogen entwickelt. Dies beinhaltet, hier links auf der Folie dargestellt, ein
Impact Dreieck, das sich aus nachhaltigen Investitionen in liquiden Assets, aus
Nachhaltigkeitsprojekten, an denen sich Kunden direkt beteiligen kénnen und einem Impact
Netzwerk darstellt. Also eine sehr nachhaltig ausgerichtete Vermogensverwaltung.

Rechts abgebildet sehen Sie die unterschiedlichen Module des Angebots. Blau hervorgehoben
und zum Start unsere 360-Grad-Impact-Premium- Vermogensverwaltung. Sie wird die
Produkte und Losungen der LAIQON AG anbieten, die ich Ihnen im Laufe meines Vortrags
vorgestellt habe. Das heiRt sowohl standardisierte, als auch Kl-gesteuerte Strategien.
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Ich darf nochmals betonen, dass das gesamte Produkt- und Losungsangebot, welches wir dem
Kunden der meine Bayerische Vermogen anbieten werden, aus unserer Digital Asset Plattform
gesteuert wird. Im nachsten Jahr planen wir zudem auch direkte Anlagen in Wind- und
Solarparks anzubieten, woflir wir unsere aufgebauten Kompetenzen unserer
Tochtergesellschaft, der LAIQON Token GmbH, nutzen werden. Wir haben also den Grundstein
fiir eine ,,State of the Art-Vermdgensverwaltung” aus meiner Sicht erfolgreich gelegt.

Damit habe ich Ihnen meine sechs Innovationstreiber von GROWTH 25 vorgestellt und fasse
kurz zusammen. Ich bin (iberzeugt, dass wir ein Asset Manager sind, der einerseits das
Vermogen seiner Kunden treuhanderisch verwaltet, andererseits aber auch eine hohe
Innovationskraft besitzt. Damit sind wir in der Lage, sowohl sehr komplexe Projekte als auch
die letztlich daraus resultierenden Produkte und Losungen umzusetzen und den Kunden
zuganglich zu machen.

AIGON A '

GROWTH 25: Asset Management-Factory erstens als Basis flur Produktqualitat <Z]§ O
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Zum Abschluss mochte ich |hnen noch kurz erldutern, was unsere Innovationstreiber mit
unserem Asset Management-Factory-Ansatz zu tun haben. Die Asset Management-Factory
erflllt zwei wesentliche Aufgaben. Der erste Aspekt, das sehen Sie hier, ist die Basis fiir die
Qualitat unserer Produkte und Losungen und deren Skalierung. Das heilst, wir nutzen unsere
Digitalisierungskompetenz und in Teilen auch unsere KI-Kompetenz, um im Bereich der Impact
Analysen, also dem nachhaltigen Investieren, im Bereich der Asset Allocation, sprich der
Zusammensetzung von Portfolios als auch im Risikomanagement standardisierte und
prozesshafte Losungen fir unsere Kunden anzubieten.
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GROWTH 25: Asset Management-Factory zweitens als Basis fur interne und externe O
Skalierbarkeit
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Zusatzlich als zweiter Aspekt ist unsere Digital Asset Plattform dafiir da, dass wir als LAIQON
AG selber ,Best-in-Class-Direkt” unser gesamtes Produkt- und Losungsangebot im direkten
Vertrieb mit eigenen Vertriebsmitarbeitern und mit direkten Kundenverhaltnissen zum
LAIQON-Konzern weiter ausbauen. Wir nutzen somit unser Leistungsangebot der Asset
Management-Factory fir direktes Kundenwachstum.

Darilber hinaus ist insbesondere die Digitalisierung unser USP um White Label-Partner zu
gewinnen. Ich bezeichne das als LAIQON ,Inside-White Label Partnerschaften”. Vereinfacht
ausgedriickt, ohne unsere Digitalisierungsmoglichkeiten ware dies alles nicht moglich. Die
White Label-Partnerschaften bringen darauf aufbauend ihre Kunden entsprechend mit ein.
Das ist die perfekte Symbiose auf allen Seiten. Unsere Digitalisierung und Innovationskraft mit
vorhandenen Partnern und Kundenstammen zu koppeln. Das ist unser Verstandnis der Asset
Management-Factory.

Damit liebe Aktiondrinnen und Aktionare habe ich Ihnen in diesem Abschnitt meiner Rede
einen Uberblick tiber die Innovationstreiber von GROWTH 25 gegeben. Vor einem Jahr hatte
ich lhnen auf der Hauptversammlung unsere Strategie 2023 25 2.0 erlautert. In diesem Jahr
habe ich Ihnen hoffentlich mit diesen zusatzlichen Entwicklungen verdeutlichen kénnen, dass
wir keine Theoretiker sind, sondern dass wir auch in diesem Jahr machtig viel vorangetrieben
haben und umsetzen konnten.
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LAIGON AG Haugnierse™ G e O

01. LAIQON AG im Uberblick
02. Jahresrickblick 2022
03. Ruckblick 1. Halbjahr 2023

04. Innovationen als Treiber von GROWTH 25

05. Tagesordnungspunkte Hauptversammlung 2023

Damit komme ich zum letzten Teil der Rede, der kurzen Erlauterung der Tagesordnungspunkte
fiir diese Hauptversammlung.

Tagesordnungspunkte O

Tagesordnungspunkte 2-10*

Top2 Beschlussfassung Giber die Verwendung des Bilanzgewinns fiir das Geschiftsjahr 2022
Top 3 Beschlussfassung Gber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fir das Geschaftsjahr 2022

Top4 Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2022
Top 5 Beschlussfassung Gber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands der BV Holding AG, Minchen, fir das Geschaftsjahr 2022

Top 6 Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats der BV Holding AG, Miinchen, fiir das Geschaftsjahr 2022

Wahl des Abschlussprifers und des Konzermabschlussprifers flr das Geschiftsjahr 2023 sowie des Prifers flr die priferische

Top 7 Durchsicht verkiirzter Abschlsse und Zwischenberichte sowie unterjhriger Finanzberichte in den Geschiftsjahren 2023 und 2024

bis zur ndchsten ordentlichen Hauptversammiung

Wahl zum Aufsichtsrat

a) Wahlvon Herrn J6rg Ohlsen

b) Wahl von Herrn Prof. Wolfgang Henseler

¢) Wahl von Herrn Helmut Paulus

Top 9 Beschlussfassung Gber die Aufhebung des Genehmigten Kapitals 2020 und Schaffung eines neuen Genehmigten Kapitals 2023 mit der
Moglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre sowie ber die entsprechende Anderung der Satzung

Beschlussfassung Giber die Anderung der Ermachtigung zur Ausgabe von Aktienoptionen mit Bezugsrechten auf Aktien der

Top 10 Gesellschaft unter dem Aktienoptionsprogramm und liber die Anderung des Bedingten Kapitals 2018 Il sowie Giber die entsprechende
Anderung der Satzung

Beginnen wir mit dem Tagesordnungspunkt 2. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den
Bilanzgewinn der Gesellschaft fiir das Geschaftsjahr 2022 in Hohe von rund 6,75 Mio. EUR
vollstandig auf neue Rechnung vorzutragen.

Unter Tagesordnungspunkt 3 und 4 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat vor, den im
Geschaftsjahr 2022 amtierenden Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats fiir das
Geschaftsjahr 2022 Entlastung zu erteilen.
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Unter Tagesordnungspunkt 5 und 6 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat aufgrund der
Verschmelzung der BV Holding AG auf die LAIQON AG vor, den im Geschaftsjahr 2022
amtierenden Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats der BV Holding AG, Miinchen,
Entlastung zu erteilen.

Unter Tagesordnungspunkt 7, Wahlen zum Priifer, schlagen wir Ihnen vor, die Baker Tilly GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Hamburg, auch fir das
Geschéftsjahr 2023 zum Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer sowie fir die
priiferische Durchsicht verkirzter Abschliisse und Zwischenberichte sowie unterjahriger
Finanzberichte in den Geschaftsjahren 2023 und 2024 bis zur ndchsten ordentlichen
Hauptversammlung zu wahlen.

Unter Tagesordnungspunkt 8 a) und 8 b) schlagt der Aufsichtsrat vorbehaltlich positiver
Beschlussfassung vor, die Herren Jorg Ohlsen, Steuerberater und Wirtschaftsprifer sowie Prof.
Wolfgang Henseler, Geschaftsfihrer der SENSORY MINDS GmbH Designstudio fiir neue
Medien und innovative Technologien, Offenbach am Main, sowie Professor fiir Digitale Medien
und Master of Creative Directions an der Hochschule Pforzheim, erneut in den Aufsichtsrat der
Gesellschaft zu wahlen.

Unter Tagesordnungspunkt 8 «c) schlagt der Aufsichtsrat vorbehaltlich positiver
Beschlussfassung die Neuwahl von Herrn Helmut Paulus, Diplom-Wirtschaftsingenieur und
Geschaftsfiihrer der SPT Scientific Pension Technology GmbH als Mitglied des Aufsichtsrats vor.
Das derzeitige Aufsichtsratsmitglied Herr Peter Zahn hat gegenliber der Gesellschaft erklart,
mit Wirkung zum Ende seiner laufenden Amtszeit und damit mit Ablauf dieser
Hauptversammlung aus dem Aufsichtsrat aus personlichen Griinden ausscheiden und sich
nicht erneut zur Wahl stellen zu wollen.

Unter Tagesordnungspunkt 9 schlagen wir lhnen die Beschlussfassung tber die Uber die
Aufhebung des Genehmigten Kapitals 2020 und Schaffung eines neuen Genehmigten Kapitals
2023 mit der Moglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare sowie (ber die
entsprechende Anderung der Satzung der Gesellschaft vor. Mit der Aufhebung des
Genehmigten Kapitals 2020 und der Schaffung eines neuen Genehmigten Kapitals 2023 soll
insbesondere die Ermachtigung des Vorstands, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bei der
Ausgabe von Aktien der Gesellschaft unter Ausnutzung des genehmigten Kapitals das
Bezugsrecht der Aktionadre auszuschliefRen, auf das hierfiir gesetzlich zulassige Hochstvolumen
von 10 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft angehoben werden. Ferner soll die
Schaffung des Genehmigten Kapitals 2023 in Hohe von 5 Mio. EUR fiir die erforderliche
Flexibilitat des Vorstands und Aufsichtsrats bei sich ergebenen Opportunitdten garantieren.

Unter Tagesordnungspunkt 10 schlagen wir Ihnen die Beschlussfassung iiber die Anderung der
Ermachtigung zur Ausgabe von Aktienoptionen mit Bezugsrechten auf Aktien der Gesellschaft
unter dem Aktienoptionsprogramm und Uber die Anderung des Bedingten Kapitals 2018 I
sowie Uiber die entsprechende Anderung der Satzung vor. Damit der Vorstand unter anderen
auch kiinftig Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Gesellschaft durch die Gewahrung von
Aktienoptionen motivieren und langfristig an die Gesellschaft binden kann, soll die
Ermachtigung zur Ausgabe von Optionsrechten, bei gleichbleibendem Gesamtvolumen, in
einzelnen Regelungen geindert werden. Die einzelnen Anderungen sind erforderlich, damit
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das Aktienoptionsprogramm die angestrebten Funktionen der Mitarbeitermotivation und -
bindung in vollem Umfang erfiillen kann.

Liebe Aktionarinnen und Aktionare,

damit bin ich am Ende meiner Rede angekommen. Ich bedanke mich fiir Ihre Aufmerksamkeit
und mochte mich an dieser Stelle herzlich auch im Namen meines Vorstandskollegen Stefan
Mayerhofer bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir das bisher Erreichte bedanken.

Trotz Corona Krise und anderer geopolitischer Rickschlage haben wir in 5 Jahren etwas
Einmaliges aufgebaut.

Jetzt beginnt die Skalierung der Ergebnisse und die weitere Wertschopfung fir die
Aktiondrinnen und Aktionare.

Bitte bleiben Sie uns gewogen.

Vielen Dank fir lhre Aufmerksamkeit.

LAIOGON AG
Herzlichen Dank fur
lhre Aufmerksamkeit!
' wlin (] §
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