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Herzlichen Dank, lieber Herr Dr. Rindfleisch!

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare der Lloyd Fonds AG,

sehr geehrte Gaste,

im Namen der Lloyd Fonds AG und aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter darf
ich Sie ebenfalls herzlich zur diesjahrigen Hauptversammlung hier in Hamburg
in der Handwerkskammer begriiBen. Lassen Sie mich zu Beginn einige Personen
begrilRen, Uber deren heutige Anwesenheit sich der Aufsichtsrat und die

Mitglieder des Vorstands besonders freuen.



Wir heiRen den langjahrigen ehemaligen Vorstandsvorsitzenden Herrn Dr.
Torsten Teichert willkommen. Danke, Torsten, auch im Namen der Gesellschaft

fir deine Uber 17-jahrige Arbeit und dein Engagement fir die Lloyd Fonds AG.

Sehr herzlich begriBen mochte ich auch die heute anwesenden
Aktionarsvertreter, Herrn Peter Tschirner von der Schutzgemeinschaft der
Deutschen Kapitalanleger und Herrn Dr. Dirk Unrau von der Deutschen

Schutzvereinigung fliir Wertpapierbesitz.

AuBerdem begril3e ich Vertreter der Reederei Wehr und bedanke mich dafir,
dass lhr Haus als Griindungsgesellschafter die Lloyd Fonds AG bereits seit dem

Jahr 1995 begleitet.

Ein herzliches Willkommen auch Herrn Hans Wompener, der nicht nur
langjahriger Groflaktionar der Lloyd Fonds AG ist, sondern uns auch als
kompetenter Vertriebspartner bereits Uber viele Jahre begleitet hat. In
Absprache mit lhnen, lieber Herr Wompener, darf ich lhnen, sehr geehrte
Aktionarinnen und Aktiondre, auch mitteilen, dass er zu denjenigen
GroRaktionaren gehort, die sich an unserer erfolgreich platzierten
Kapitalerhohung beteiligt haben. Insgesamt konnte die Lloyd Fonds AG im Juni
dieses Jahres Uber 3,8 Millionen Euro an frischem Kapital einwerben. Dies ist
fir den Vorstand ein deutlicher Ausdruck der Zuversicht in bezug auf die
geplante Neupositionierung unseres Unternehmens — deshalb auch hier unser

Dank an alle Zeichner der Kapitalerhohung.



Abschliellend freue ich mich, heute Herrn Bertram Kohler und Herrn Marco
Scheidler als Vertreter der Deutschen Effecten- und Wechsel-
Beteiligungsgesellschaft AG, kurz DEWB, begriien zu dirfen. Die DEWB ist
einer unser neuen Ankeraktionare. Herr Scheidler wird sich lhnen nachher noch
persdnlich vorstellen — da er als Mitglied des Aufsichtsrats heute zur Wahl

steht.

Mein heutiger Bericht umfasst vier Themenbereiche:
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Erstens erlautere ich Ihnen zusammenfassend das Geschaftsjahr 2017.

Zweitens gebe ich Ihnen einen Uberblick iiber die Ereignisse im ersten Halbjahr
2018 und eine erste Tendenz lber die voraussichtlichen Ergebnisse des ersten

Halbjahres 2018.



Drittens stelle ich lhnen unsere Lloyd-Fonds-Strategie 2019+ fiir die geplante
Neupositionierung der Lloyd Fonds AG vor. Hierbei wird mich mein
Vorstandskollege Jochen Sturtzkopf unterstiitzen. Er wird ausgewahlte Inhalte

unseres Strategieprojektes vorstellen.

AbschlieBend stelle ich lhnen kurz die zur Beschlussfassung anstehenden
Tagesordnungspunkte vor, zu denen Aufsichtsrat und Vorstand Sie um

Zustimmung bitten.

Ich komme nun zu dem ersten Themenbereich meines Berichts, dem
Jahresrickblick 2017. Zunachst werde ich IThnen in chronologischer Reihenfolge
die Highlights des vergangenen Jahres prasentieren und lhnen die
Positionierung lhrer Gesellschaft Ende 2017 vorstellen. Danach werde ich Ihnen

zusammengefasst die Geschaftszahlen 2017 prasentieren.

Jahresrickblick 2017
Highlights
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Seit 1. Marz 2017 ist die Lloyd Fonds AG im Segment ,Scale” an der Borse in
Frankfurt am Main gelistet. Das neue Segment ersetzte zu diesem Zeitpunkt

das bisherige Marktsegment ,,Entry Standard®”.

Ende Marz 2017 konnten wir den Verkauf einer weiteren Hotelimmobilie an die
Hotelgruppe ,Motel One” abschlieBen. Fir das Hotel in Leipzig wurde ein
Kaufpreisfaktor von 22,2 bezogen auf die Jahresnettomiete erzielt. Die
Hotelimmobilie wurde seinerzeit durch die Investoren des Immobilienfonds
,Hotel Leipzig Nikolaikirche” zu einem Kaufpreisfaktor von 15,5 erworben. Im
Ergebnis realisierten die Anleger eine jahrliche Vermégensmehrung von rund
acht Prozent vor Steuern. Unsere Gesellschaft wiederum partizipierte an dem
guten Ergebnis Uber eine Erfolgsbeteiligung. Andererseits stehen uns die

laufenden Erlose des Fonds ab dem Jahr 2019 nicht mehr zur Verfligung.

Sie, verehrte Aktiondrinnen und Aktionadre, beschlossen auf der letztjahrigen
Hauptversammlung, dem Vorschlag von Aufsichtsrat und Vorstand folgend, fir
das Geschaftsjahr 2016 eine Dividende in Hohe von 16 Cent je Aktie
auszuzahlen. Zudem wahlten Sie Herrn Dr. Stefan Rindfleisch als Nachfolger
von Herrn Prof. Dr. Eckart Kottkamp als neues Mitglied in den Aufsichtsrat. In
der anschlieBenden Sitzung des Aufsichtsrats wurde Herr Dr. Rindfleisch zum

Vorsitzenden gewahlt.

Mit Wirkung zum 1. August 2017 wurde ich zum weiteren Vorstand der Lloyd
Fonds AG berufen.



Am 1.September 2017 senkten wir den Ausblick auf das voraussichtliche
Konzernjahresergebnis, da sich die Umsetzung wesentlicher Projekte

verzogerte. Hierzu werden ich Ilhnen gleich einige ndahere Erlauterungen geben.

Im vierten Quartal intensivierte der Vorstand zudem Gesprache mit moglichen
Investoren. Vorstand und Aufsichtsrat fihrten intensive Diskussionen Uber die

strategische Positionierung der Lloyd Fonds AG.

Am Jahresende 2017 verstandigten sich der Aufsichtsrat und der bisherige
Vorstandsvorsitzende Herr Dr. Torsten Teichert einvernehmlich auf eine

vorzeitige Beendigung seiner Vorstandstatigkeit.

Zusammenfassend war die Lloyd Fonds AG Ende 2017 wie folgt positioniert:

Jahresrickblick 2017

Positionierung als Anbieter geschlossener Fonds
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* Uber20 Jahre Effahrung als Asset-und Investmentmanager

» RundZ2 Milliarden Euro platziertes Eigenkapital in Gber 100 Fonds
» Spezialisierung aufdie Produktgattung _.geschlossene Fonds®

v | etrte regulare Platzierung ab 2012 (Bremen Doms hof)

v Anzahl der betreuten geschlossenen Fonds 42* (2009 31 Fonds)

» Entwicklung neuer Geschaftskonzepte intensiviert
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Die Gesellschaft verfiigt GUber mehr als 20 Jahre Erfahrung als Asset- und
Investmentmanager. In der Vergangenheit wurden Uber zwei Milliarden Euro
Eigenkapital in mehr als 100 geschlossenen Fonds platziert. Die letzte
erfolgreiche Platzierung eines geschlossenen Fonds, des Immobilienfonds

,Bremen Domshof”, liegt bereits mehrere Jahre zuriick.

Aktuell betreut die Treuhand der Lloyd Fonds AG noch 42 aktive Fonds — zum

Vergleich: Im Jahr 2009 waren es noch 81 Fonds.

Damit konnte sich auch die Lloyd Fonds AG dem rlicklaufigen Trend der

Branche der geschlossenen Fonds nicht entziehen.

Dies hatte einen negativen Einfluss auf die wiederkehrenden Erlose aus

Treuhand- und Managementgebihren.

In diesem herausfordernden Marktumfeld haben wir auch im Jahr 2017 unsere

Suche nach neuen, innovativen Geschaftskonzepten weiter intensiviert:



Jahresrickblick 2017

Entwicklung neuer Geschaftskonzepte

Lloyd Fonds Wohmeert (offener immaobilienfonds)
= Investition in den Trend _bezahlbares Wohnen®
= Externe KVG erhdlt BaFin-Zulassung fur Vertrisb

= [Dienstleistungsvertrag mit externer KVG noch offen

Global Trade Future Fund [offener Aktienfonds)
= Investition in den Trend Verdnderungen imWelthandel
= Stiotzungu. a. aufdie Kernkompetenz Schifffahrt der Lioyvd Fonds AG

= Antrag bei luxemburgizcher Finanzaufzicht (CSSF) auf Zulagsung gestelt

Abschluss Konzeptionsphase 2017
Formale Voraussetzungen fiir VMerkteintritt verzogemsich
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Eines dieser neuen Geschaftskonzepte, der geplante offene Immobilienfonds
,Lloyd WohnWert”, fokussierte sich auf den offentlich geférderten und
bezahlbaren Wohnungsbau. Hier sahen wir einen Markt, den wir fiir Investoren
erschlieen wollten. Der Fonds sollte als offener Immobilienfonds konzipiert
sein und wurde in Zusammenarbeit mit  einer  externen
Kapitalverwaltungsgesellschaft entwickelt. Die Konzeptionsphase war in 2017
abgeschlossen. Ende des vierten Quartals erhielt die
Kapitalverwaltungsgesellschaft die Vertriebszulassung der BaFin. Allerdings war
der Dienstleistungsvertrag zwischen der Kapitalverwaltungsgesellschaft und

der Lloyd Fonds AG noch nicht endverhandelt.

Das zweite neue Geschaftskonzept, mit dem wir uns im Jahr 2017 intensiv
auseinandersetzten, war der offene Wertpapierfonds ,Global Trade Future”.
Geplant waren Investments in Unternehmen, die von den Veranderungen im

Welthandel profitieren. Der Fonds stiitzte sich dabei unter anderem auf das
9



Know-how im Kompetenzfeld Schifffahrt der Lloyd Fonds AG. Im Jahr 2017
beantragte die Gesellschaft fiir den Fonds — ebenfalls in Zusammenarbeit mit
einer externen Kapitalverwaltungsgesellschaft — die Vertriebszulassung bei der

luxemburgischen Finanzaufsicht CSSF.

Beide neuen Konzepte konnten keinen positiven Beitrag zum Jahresergebnis

2017 leisten.

Nach diesem Rickblick prasentiere ich lhnen nun die Konzernzahlen 2017:

Jahresrickblick 2017

Konzernzahlen im Vergleich

Umsatzeridseund Finanzergebnis Konzernjahresergebnis

Umsatz und Finanzergebnis 2017 8.148 T€
Konzemjahresergebnis 2017 1.360 T€

“auf Grund von Fundungen Abwslchungen aum Seschifsharkdy mogikch
“ Beinnabet den Autwand T das Ausschetian des Vorssartsmibgieds Hem Dr. Tasien Teldhart In Hdnevon 700 TE
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Das Konzernjahresergebnis belief sich auf rund 1,4 Millionen Euro und ist damit
um mehr als 50 Prozent gegeniiber dem Vorjahresergebnis gesunken. Da die
wesentlichen Ergebnisbeitrage der Lloyd-Fonds-Gruppe aus
Beteiligungsgesellschaften stammen und im Finanzergebnis erfasst werden, ist

das Finanzergebnis eine flir die Unternehmensgruppe wesentliche
10



SteuerungsgrolRe. Verglichen mit dem Vorjahreszeitraum ist die Summe aus
Umsatzerlésen und dem Finanzergebnis um nahezu ein Drittel von rund 11,8

Millionen Euro auf rund 8,1 Millionen Euro gesunken.

Die Umsatzerlose sind im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um rund 2
Millionen Euro auf rund 7,5 Millionen Euro gesunken. Sie setzten sich dabei aus
drei Erlospositionen zusammen: den Erlésen aus dem Fonds- und Asset-
Management, den Erloésen aus Vermittlungs- und Strukturierungsleistungen

sowie den sonstigen Umsatzerlosen.

Die Erlése aus dem Fonds- und Asset-Management sind um 1,1 Millionen Euro
von 7,5 Millionen Euro auf 6,4 Millionen Euro gesunken. Die hierin enthaltenen
Erlése aus der Verwaltung der Treuhandvertrage fielen aufgrund verauRBerter
Assets, Insolvenzen und auslaufender Vertrage um 0,8 Millionen Euro niedriger
aus. Die zugehorigen Erlése aus Managementleistungen reduzierten sich
ebenfalls um 0,3 Millionen Euro — unter anderem durch Schiffsverkaufe und die

Entkonsolidierung einer Gesellschaft in Singapur.

Die Erlése aus Vermittlungs- und Strukturierungsleistungen haben sich
insgesamt um rund 1,1 Millionen Euro verringert. Dies resultiert insbesondere
aus dem Bereich Immobilien, in dem sich die Erlose aus Asset-Verkaufen und
Vermittlungsgebihren von rund 1,5 Millionen Euro auf rund 0,4 Millionen Euro
reduziert haben — trotz des Verkaufs des Hotels ,Leipzig Nikolaikirche”. Die
Vermittlungs- und Strukturierungsleistungen im Bereich Schifffahrt beliefen

sich auf dem Niveau des Vorjahres.
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Die sonstigen Umsatzerl6se sind gestiegen. Hierin sind temporare Mietertrage
in Hohe von 0,2 Millionen Euro enthalten — diese resultieren aus der inzwischen

veraulSerten Immobilie in Hamburg-Tonndorf.

Jahresrickblick 2017

Stellenwert des Finanzergebnisses
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Das Ergebnis aus operativer Geschaftstatigkeit betrug rund 0,5 Millionen Euro.
Das Finanzergebnis in Hohe von 0,7 Millionen Euro hatte einen starken Einfluss
auf das Konzernjahresergebnis und hat sich gegentiber dem Vorjahr um rund

70 Prozent verringert.
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Jahresrackblick 2017
Finanzergebnis 2016 und 2017 im Detail
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Im Einzelnen setzt sich das Finanzergebnis aus einem positiven Zinsergebnis in
Hohe von rund 0,2 Millionen Euro, Beteiligungsertragen in Hohe von rund 1,2
Millionen Euro sowie einem Fremdwahrungsverlust in Hohe von rund 0,6
Millionen Euro zusammen. Dieser Wert resultierte aus einer abschlieBenden
Bereinigung von US-Dollar-Bestanden, um zukilinftig Wahrungsverluste
weitgehend zu vermeiden. In den Beteiligungsergebnissen sind vornehmlich die
Erlése aus dem Verkauf der Immobilie in Leipzig wie auch dem Verkauf zweier

Schiffe enthalten.

Zu der Forderung gegen die insolvente KALP GmbH gab es in 2017 neue
Entwicklungen: Aufgrund des laufenden Verkaufs der Patentrechte und der
daraus gewonnenen Kenntnisse wurde das bestehende Darlehen von 1,8
Millionen Euro aus dem Vorjahr in Hohe von rund 0,3 Millionen Euro
abgewertet. Dies fiihrt in 2017 zu einem Wertansatz des Darlehens von rund

1,55 Millionen Euro.
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Jahresrickblick 2017

Konzern-Bilanz
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Der Blick auf die Bilanz 2017 zeigt, dass die Konzernbilanzsumme zum 31.
Dezember 2017 rund 26,5 Millionen Euro betrug und damit nur leicht unter
dem Vorjahresniveau lag. Das Eigenkapital betrug rund 18,6 Millionen Euro
gegentber rund 19,1 Millionen Euro im Vorjahr. Die Eigenkapitalquote lag
damit bei 70,1 Prozent und hat sich gegenliiber dem Vorjahr um 0,8 Prozent
erhoht. Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente betrugen zum
Stichtag 31. Dezember 2017 rund 10 Millionen Euro. Ferner verfligte der Lloyd-
Fonds-Konzern Uber zuletzt beschiedene Verlustvortrage far
Korperschaftsteuer in Hohe von ca. 20 Millionen Euro und gewerbesteuerliche

Verlustvortrage in Hoéhe von ca. 32 Millionen Euro.

Damit habe ich lhnen die Geschaftszahlen 2017 der Lloyd Fonds AG erlautert.
AbschlieBend gebe ich lhnen einen kurzen Uberblick tiber den Kursverlauf der

Lloyd Fonds-Aktie im Jahr 2017:
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Lloyd Fonds Aktie
Kursentwicklung 2017

Handelskurs und Handelsvolumen Stand: 31.12.2017

Marktkapitalisierung
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Edison: Positive Performance als
Wachstumsgrundlage®

(07.06.2017)
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Die Aktie beendete das Jahr 2016 mit einem Kurs von 2,88 Euro. Am 4. Mai
2017 markierte die Aktie mit 3,80 Euro ihr Jahreshoch. Im weiteren
Jahresverlauf gab die Aktie nach. Den Jahrestiefststand erreichte sie am 14.
Dezember 2017 mit 2,27 Euro. Knapp darlber schloss die Aktie am letzten
Handelstag des Jahres 2017 mit 2,29 Euro. Die Marktkapitalisierung lag damit
am 31. Dezember 2017 bei rund 21 Millionen Euro, das tagliche

Handelsvolumen betrug durchschnittlich rund 16.800 Euro.
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Zusammenfassend:

Jahresrickblick 2017

Wirtschaftlicher Status Quo Ende des Jahres
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Neuwe Geschafizskonzepte entwickelf, aberVerzogerung beim Markistart
Die l loyd Fonok AG erzielte dennochein positives Jahresergebnis

LLOYD FONDS

Die Umsatzerlose sind um mehr als 20 Prozent, das Finanzergebnis ist um tber
70 Prozent gesunken. Das Konzernjahresergebnis fiel im Vorjahresvergleich um
57 Prozent. Die Marktkapitalisierung der Lloyd Fonds AG betrug Ende 2017
rund 21 Millionen Euro. Der Lloyd-Fonds-Konzern verfliigte Uber eine
Liquiditatsausstattung in Hohe von rund 10,0 Millionen Euro. Dennoch konnte

das Unternehmen ein positives Jahresergebnis erzielen.
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Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare, lassen Sie mich nun im zweiten Teil
meines Berichts zu der Geschaftsentwicklung im ersten Halbjahr 2018

kommen. Zunachst prasentiere ich |hnen wieder die Highlights in

chronologischer Reihenfolge:
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1. Halbjahr 2018
Highlights

@— » Vorstand setrt Gespriche mit Investoren fort
» Abschluss sine Ve
. .

ent-Agreements mit der DEVWE AG
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Im Januar und Februar dieses Jahres intensivierten wir unsere bereits im Jahr

2017 aufgenommenen Gesprache mit strategischen Investoren.

Am 9. Marz dieses Jahres mindeten die Gesprache in eine
Investorenvereinbarung mit der DEWB. Anlass war, dass die DEWB mit dem
ACP Fund V LLC, der von der amerikanischen Investmentgesellschaft AMA
gemanagt wird, einen aullerbdrslichen Aktienkaufvertrag geschlossen hatte.
Damit hatte die DEWB rund 25,65 % der Aktien der Lloyd Fonds AG erworben.
Die restlichen von AMA gehaltenen Aktien wurden mit einem separaten
aullerborslichen Aktienkaufvertrag an Investmentfonds, die von dem
Hamburger Portfolioverwalter SPSW Capital GmbH gemanagt werden,

erworben.
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Im Rahmen der Transaktion legten alle bisherigen Mitglieder des Aufsichtsrats,
mit Ausnahme des Aufsichtsratsvorsitzenden Herrn Dr. Stefan Rindfleisch, im

Marz 2018 ihre Mandate nieder.

Am 19. April 2018 wurden Herr Achim Plate und Herr Henning Soltau vom
Amtsgericht Hamburg zu neuen Mitgliedern des Aufsichtsrats der Lloyd Fonds
AG Dbestellt — zunachst bis zum Ablauf der heutigen ordentlichen

Hauptversammlung.

Im zweiten Quartal 2018 initiierte der Vorstand in Abstimmung mit dem
Aufsichtsrat unter Begleitung der Unternehmensberatung zeb ein

Strategieprojekt zur Neupositionierung der Lloyd Fonds AG.

Am 14. Juni 2018 konnte die Lloyd Fonds AG erfolgreich eine Kapitalerhohung
platzieren. Dies erfolgte unter Ausschluss des Bezugsrechts in Hohe von 10
Prozent des Aktienkapitals. Die neuen Aktien wurden zu einem Ausgabepreis
von 4,20 Euro pro Aktie zugeteilt. Der Gesellschaft flossen damit frische Mittel
in Hohe von rund 3,8 Millionen Euro zu. Das Grundkapital der Lloyd Fonds AG
erhohte sich damit auf 10 Millionen 72 Tausend 306 Euro (10.072.306); dies ist
gleichbedeutend mit 10 Millionen 72 Tausend 306 Aktien (10.072.306).

Auf ihrer Sitzung am 25. Juni 2018 planten Vorstand und Aufsichtsrat
MalBnahmen zur Neuausrichtung der Lloyd Fonds AG hin zu einem
borsennotierten, bankenunabhangigen Vermdégensverwalter. Im Rahmen einer
Ad-hoc-Mitteilung wurden erste Informationen zur geplanten

Neupositionierung bekanntgegeben. Wir haben angekilindigt, Ihnen, verehrte
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Aktionadrinnen und Aktionare, Details zu den vorgesehenen MalRnahmen auf

der heutigen Hauptversammlung zu prasentieren.

Am 29. Juni 2018 gab die Lloyd Fonds AG die Bestellung von Jochen Sturtzkopf
als weiteres Vorstandsmitglied bekannt. Gleichzeitig wurde mein Vertrag
vorzeitig  verlangert. Zudem kommunizierten wir die zukinftige
Ressortverteilung. Mein Vorstandskollege Jochen Sturtzkopf verantwortet — als
Chief Sales Officer — zukilinftig den Vertrieb sowie den Immobilienbereich des
Lloyd-Fonds-Konzerns. Ich verantworte als Chief Financial Officer das Ressort
Finanzen, die Asset-Bereiche Schifffahrt und ,Special Assets” sowie die

Konzernkommunikation.

Lassen Sie mich anschliefend kurz den Geschaftsverlauf im ersten Halbjahr

2018 skizzieren:

1. Halbjahr 2018

Geschaftsverlauf

Gewinnauswirkung
Verkauf Immobilie —]
Tonndorf

Lloyd Wohnwert

Bilanziert als kurzfristiger Vermbgenswert™
Abschiuss Kaufvertrag in Q2 2018 zu 4,2 Mio. £

Heine Einigung mit externer KVG iber wesentliche
Bestandteile des Disnstlistungsvertrages
Diie KVG gibt die BaFin-Zulassung zuriick

s

Vertriebsgenehmigung durch CS5F im April erteilt
Erste Ergebnizse des Strategisprojektes fiihren zu

-

Global Trade Anpassungsbedarf bei Anlagebedingungen
Future Fund S » Anpassungen erfordemn emeuten Genehmigungsprozess.
Disher wird der Fonds mit den urspriinglichen
Vertragspartnern nicht umgesstrt
vgl. B calzion N G omsnnarion pU VarSolarungsrye s ganstene Crunse von langisipen Varmigarswaran
= PR T e 20
14 LLOYD FONDS
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Die Gesellschaft hat eine Immobilie in Hamburg-Tonndorf mit 22 gefdorderten
Wohnungen und vier Gewerbeeinheiten zu einem Kaufpreis von 4,2 Millionen
Euro im zweiten Quartal 2018 an einen Investor verkauft. Hieraus resultiert fur
das Geschaftsjahr 2018 ein positives VerauRBerungsergebnis in Héhe von rund
0,3 Millionen Euro. Auf Grund der Bilanzierung nach IFRS wurde bereits im

Geschaftsjahr 2017 eine Zuschreibung von 0,6 Millionen Euro realisiert.

Die Lloyd Fonds AG konnte Anfang 2018 keine Einigung mit der externen
Kapitalverwaltungsgesellschaft Gber wesentliche Vertragsbestandteile erzielen.
Die bereits erteilte Vertriebserlaubnis der BaFin wurde daraufhin von der

Kapitalverwaltungsgesellschaft zurlickgegeben.

Der geplante offene Wertpapierfonds erhielt im April 2018 die
Vertriebsfreigabe durch die luxemburgische Aufsichtsbehérde CSSF. Erste
Ergebnisse des Strategieprojekts fluhrten aber zu Anpassungsbedarf in den
Anlagebedingungen. Dies wiederum hatte einen neuen Genehmigungsprozess
der CSSF erfordert — daher wurde der Fonds mit den urspriinglichen

Vertragspartnern nicht umgesetzt.
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Der bisherige Geschaftsverlauf fliihrte zu folgenden vorlaufigen Indikationen.

1. Halbjahr 2018

Geschaftsverlauf

Umsatzerldse 1.9%

Personalaufwand 2087

rgebnis aus assoziierten Untermehmen
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| I

ahlungsmittel & Zahlungsmitteliquivalente 9622

Q0 0006

Hinweis: Verdffortlichung des Halbjahresberichts am 27.09.2018

LLOYD FONDS

Die Umsatzerlose und die Ergebnisse aus assoziierten Unternehmen werden im
Vergleich zum ersten Halbjahr 2017 voraussichtlich weiter riicklaufig sein. Der
Personalaufwand wird voraussichtlich im Bereich des Vorjahresergebnisses
liegen. Dementsprechend wird das Ergebnis vor Steuern, das EBT,
voraussichtlich im Jahresvergleich ebenfalls weiter rlicklaufig sein. Die
Liquiditatsausstattung des Lloyd-Fonds-Konzerns hat sich aufgrund der

Kapitalerhohung hingegen deutlich verbessert.

Wir planen die konkreten Geschaftszahlen des ersten Halbjahres 2018 am 27.

September 2018 zu veroffentlichen.
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Jetzt ein Blick auf den Kursverlauf der Aktie im ersten Halbjahr 2018.

1. Halbjahr 2018
Aktienentwicklung seit01.01.2017

Handelskurs und Handelsvolumen Stand: 29.06.2018

Marktkapitalisierung

i r*‘f » 30.06.2018: 497 Mio. EUR
™, » 31.122017: 21,0 Mio. EUR
. by = 31.122016: 26,4 Mio. EUR

Handelsvolumen & in ELIR®

= 1.Hj. 2018 34 894EURITag
= 2017 16.772EURITag

Tnom v 2016 16.429 EURITag
e Fesearch:
Al %.u -

Morningstar. 5,30~ EUR
Edison:_In der Offensive®
(30.07.2018)

'E‘-j'E_E'_:EI_f_: Xefira - LLOYD FONDS

Mit dem Einstieg der neuen Ankeraktionare stieg der Kurs am 9. Marz 2018 auf
3,49 Euro an, nachdem er am Vortag noch bei 2,57 Euro gelegen hatte. Der
weitere Kursverlauf spiegelt das Vertrauen des Kapitalmarktes wider. Am 30.
Juni 2018 betrug die Marktkapitalisierung der Lloyd Fonds AG beinahe 50
Millionen Euro, deutlich mehr als eine Verdoppelung zum Ende des
Geschaftsjahres 2017. Das zunehmende Interesse des Kapitalmarktes an der
geplanten Neupositionierung zum bdrsennotierten, bankenunabhangigen
Vermogensverwalter schlagt sich dabei auch in den hoheren Handelsvolumina

der Aktie nieder.
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Nach den vielen Informationen mochten wir im Vorstand nun mit lhnen nach

vorne blicken.

Hauptversammlung 2018
Rede des Varstands

1 Jahresrickblick 2017

2 1. Halbjahr2018

n Lloyd Fonds Strategie 2019+

4 Tagesordnungspunkte TOP 1-15

1T LLOYD FONDS

Wir geben lhnen Auskunft darliber, wie die neue Lloyd Fonds AG positioniert
werden soll, welche Ziele wir anstreben und welche Mallhahmen fiir das

Erreichen dieser Ziele zu ergreifen sind.
Zunachst wird lhnen mein Vorstandskollege, Jochen Sturtzkopf, darlegen, auf

welchen Analysen und Erkenntnissen die Strategie, die wir als , Lloyd-Fonds-

Strategie 2019+“ bezeichnen, basiert.

24



Jochen, bitte!

Lloyd Fonds-Strategie 2019+
Start des Strategie-Projektes

e kann die Liopd Fonds AG wisder Wert
schatfan?

= [Flr Kunden
= [FOr Aktirane
= [Flr MRaroeker

Neupositionierung

Virgichs Markts und Produikte sind attrakctivy
= Geschiossens Fonds?

= Ofene Fonds

= Koshen oder GualRstsTinner?

Mitarbeitar
Marke
zvrark

Met

Lot weiche Starksn kbnnen wir bausn?
= MiRameRer

]

= Netzwerk

Newe Aktiondrsstruktur

LLOYD FONDS

Danke, Klaus.

Angesichts des wenig erfreulichen Geschaftsverlaufs wurde im ersten Quartal
2018 die Frage drangender, mit welchem Geschaftsmodell die Lloyd Fonds AG
wieder attraktiv werden kann — fir die Kunden, fiir die Mitarbeiter und
naturlich auch fiir die Aktionare. Und das nicht kurzfristig, sondern mittel- bis

langfristig und vor allem nachhaltig.

Die Ausgangslage im Marz 2018 war, dass das Unternehmen weiterhin Uber
eine starke Marke und — trotz des Rickgangs der Mitarbeiterzahl in den
vergangenen Jahren — noch immer Uber eine Kernmannschaft engagierter und

kompetenter Mitarbeiter verflgte. Verandert hatte sich im Marz zunachst nur
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die Aktionarsstruktur, die das Netzwerk der Lloyd Fonds AG stark erweiterte.

Ein neues, valides Geschaftsmodell musste aber noch prazise definiert werden.

Zu diesem Zweck wurde ein Strategieausschuss gegriindet. Diesem gehort der
Vorstand, ein Mitglied des Aufsichtsrates sowie meine Person an — damals in

der Funktion eines externen Beraters, heute als Vorstand.

Dieser Ausschuss beauftragte ein Strategieprojekt. Dazu zogen wir fir einen
begrenzten Zeitraum die Fachexpertise der Unternehmensberatung zeb hinzu.
Zu lhrer Information: zeb ist ein fluhrendes und auf die Finanzbranche

spezialisiertes Beratungshaus.

Das Strategieprojekt startete ergebnisoffen. Das involvierte Team suchte

verlassliche Antworten auf folgende Fragen:

Welche Markte wachsen und welche Produkte sind nachhaltig attraktiv?

Ist es sinnvoll flir die Lloyd Fonds AG, weiter als Anbieter geschlossener
Fondsstrukturen zu agieren, oder ist es besser, nicht nur punktuell, sondern
ganzlich auf andere Produktgattungen — zum Beispiel offene Fonds -

umzuschwenken?

Das Strategieprojekt hat auch die Frage untersucht, ob es vorteilhafter ist, das

Unternehmen als Kostenfiihrer oder als Qualitatsanbieter zu positionieren.
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Und im Hinblick auf eine erfolgreiche Umsetzung besonders wichtig: Auf

welche Kompetenzen und Starken kann die Lloyd Fonds AG bei den

Mitarbeitern und auch im neuen Netzwerk zurlickgreifen?

Lloyd Fonds-Strategie 2019+

Analyse: das Marktumfeld fiir offene Fonds in Deutschland

- = 3037 Mrd. € (31.05.2018) Siabie
ﬁt_tr:t“"?&: » Wachstum 201 1-201T: 10% p.a. Wach=iums-
Arkigrolse = Offens Publikumsfonds: 1.047 Mrd. € raten
» Héhere Lebenseraartung Positive
Vortilhafte » Wachstum Mittelschicht + HNWI _I'jl:."_
Trends » Bedarf an Produlkten mit gutem Chance-Risiko- fbk':r':i
Profil R
amische,
Fragmentierter | = TopiD AuM: 35% Marktanteil ::'::-J:S:rni
Wetthewerb = Top1D0 AuM: T4% Marktantsi feld
» 3B Aktienfonds Gefragis
Gefragte » 21% Rentenfonds Anlzgekizssen
Azzstklzssen = 25% Mischfonds erfordem hohs
= 16% Sachwertefonds und sonstige Fompetenz
Srpalian EFARLS, FOAAMN Study, Ineesimen Assodarion, Aol Sunssy, S, Blackrock

. LLOYD FONDS

Die Analyse verschiedener Teilmarkte im Universum des Kapitalmarktes fihrte
zu dem Ergebnis, dass das Marktumfeld fiur offene Fonds besonders attraktiv

ist.

Dieser Markt ist positiv zu bewerten, da er von einer attraktiven MarktgroRe
mit stabilen Wachstumsraten gepragt ist. Er wird ferner beglnstigt durch
nachhaltige Trends wie z. B. den zunehmenden Bedarf an flexiblen Geldanlage-
Produkten mit gutem Chance-Risiko-Profil. Auch ist der fragmentierte
Wettbewerb von Vorteil, da dies gerade dynamischen Marktteilnehmern gute

Chancen bietet, Marktanteile zu erobern.
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Lloyd Fonds-Strategie 2019+

Analyse: Entwicklung AssetManagement Markt in Deutschland

. EUR

-

-

-

-

3.000 2300 T * AssetManagement-Markt mit
- I I e stabilem Wachstum von

-

Insithiio. dvrehenhnitich 100 m 5
x__,—f ;‘:’,‘.M durchschnittlich 10% p. a.
2 10 I I T v Wachstum insbesondsre bei
2000 . I I i w1355 M Spezial- und Publikumsfonds
. »  Unterstiitzt durch positive
makrodhonomische
Entwicklung

1o »  Fwei Wachstumsguelien: hohe

herrneiiich Sparguoten wund Performance
- der Fonds

g e ey -

“rathuthnele rvesoaen rseshren um Tel audh n Publiemsbes

LLOYD FONDE

Betrachtet man nun speziell den deutschen Markt im Bereich Asset-
Management wird die Wachstumsdynamik deutlich. Das Marktwachstum lag

hier zwischen 2011 und 2017 bei ca. zehn Prozent jahrlich.

Das fir die Lloyd Fonds AG zukiinftig besonders interessante Marktsegment der
Publikumsfonds — hier in Hellblau wiedergegeben — liegt allein in Deutschland
mittlerweile bei Gber einer Billion Euro und weist ein tUberdurchschnittliches
Wachstum auf. In den vergangenen zehn Jahren hat sich das Anlagevolumen
hier verdoppelt, namlich von etwa 500 Milliarden Euro im Jahr 2008 um

weitere 500 Milliarden Euro bis zum heutigen Zeitpunkt.

Dabei profitiert dieses Segment nicht nur von einer guten Performance der
jeweiligen Fonds, sondern auch von der anhaltend hohen Sparquote der
privaten Haushalte in Deutschland. Daher ist ein weiteres Wachstum in den

kommenden Jahren zu erwarten.
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Lloyd Fonds-Strategie 2019+

Analyse: Digitalisierung im Asset Management

ASSETS UMDER MANAGEMENT AUF DIGITALEM FLATTFORMEM

m Mnd. USD

gehen
00 2300 Mnd. USD i Jahr 2020 aus

3 e T 018 013 Fair]
Deutsohland

armarvem | [@1 | [0z |[oe [[ea][ea][en]

» In 2017 Marktanteil
digitsler Anbister noch
gering

» Dhigitaler Markt somit mit
extrem hohan
Wachstumsraten

1l

LLOYD FONDS

Besonders interessant ist das Aufkommen digitaler Angebote, welche eine noch

hohere Wachstumsdynamik aufweisen.

Allein von 2019 bis 2020 — also in nur einem Jahr — rechnen Experten in einem

konservativen Szenario hier mit einem Zuwachs von Uber 60 Prozent des

betreuten Vermogens.
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Dies verdeutlicht, dass Anbieter, die in die Digitalisierung investieren, in

besonderem MaRe vom Marktwachstum profitieren konnen.

Lloyd Fonds-Strategie 2019+

Zusammenfassung der Analyse

MARKT:
Dwer Markt der offenen Fonds ist aufgrund von Gréle, Wachstum und
attraktiven Margen sehrinteressant.

POSITIOMIERUNG:
Fiir den Erfolg ist 2ine sindeutige Positionierung entweder als
Hostenfiihrer oder als Qualititsanbister aktiv gemanagter Fonds

entscheidend.

FRODUKTQUALTITAT:
Eine gute Performance und sin attraktives Chance-Risiko-Verhiltnis
sind die zentralen Erfolgsfaktoren fir QualitStsanbister.

VERTRIEB und DIGTALISIERUNG:
Ein schiiissiges Vertriebskonzept und sin hoher Digitalisierungsgrad
unterstitzen ein nachhaltiges Wachstum.

LLOYD FONDS

Zusammenfassend kam das Strategieprojekt zu folgenden Ergebnissen:

Der Markt der offenen Fonds ist aufgrund von GroRe, Wachstum und
attraktiven Margen sehr interessant.

Fir den Erfolg ist eine eindeutige Positionierung entscheidend -
entweder als Kostenfuhrer oder als Qualitatsanbieter.

Eine gute Performance und ein attraktives Chance-Risiko-Verhaltnis sind
die zentralen Erfolgsfaktoren fir Qualitatsanbieter.

Ein schlussiges Vertriebskonzept und ein hoher Digitalisierungsgrad

unterstitzen das nachhaltige Wachstum.
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Lloyd Fonds-Strategie 2019+

Folgerungen aus der Analyse

Bisheriges Geschiftsmodell kann Erwartungen nicht erfiillen

» Riickldufige Erlgse

»  Groler Kapitalbedarf bei Anbindung von Sachwert-Anlagen
» Hohe Abhdngighsit von Dritten

» Historie zeigt die Schwierigheiten auf

Mit offenen Fends kann Lloyd Fonds wieder Erfolge erzielen

»  Wachsends Mirkte und vorteilhafte globale Trends Strategie

a »  Attrakfive Margen 2019+

» Hohe Dynamik und fragmentierte Strukturen
*» HKompetenzen des neuen Netmwerks

Empfehlung: Positionierung als Gualititsanbieter

»  Aktives Fondsmanagemeant

a » Hoher Digitalisierungsgrad

=  Diversifikation anstreben (z. B. durch Aktivititen im Bersich
Vermdgens verwaltung)

LLOYD FONDS

Bezogen auf das anzustrebende Geschaftsmodell lauteten die

Schlussfolgerungen zusammenfassend:

1.

Das bisherige Geschaftsmodell kann die Erwartungen nicht erfillen, die
von Kunden, Mitarbeitern und Aktiondren zu Recht an das
Unternehmen gestellt werden.

Zum Kostenfihrer fehlt der Lloyd Fonds AG anfangs die notwendige
GroRe, um rasch von Skaleneffekten profitieren zu kénnen.

Mit offenen Fonds kann die Lloyd Fonds AG wieder Erfolge erzielen, und
zwar dann, wenn sich das Unternehmen auf dieses Marktsegment
fokussiert und sich dort als Qualitatsanbieter mit einem eigenen aktiven
Fondsmanagement, einem hohen Digitalisierungsgrad und einer breiten,

diversifizierten Aufstellung positioniert.
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Ende Juni 2018 war das Strategieprojekt abgeschlossen und die Grundrichtung

erarbeitet.

Jetzt werden wir lhnen die Lloyd-Fonds-Strategie 2019+ im Detail und den Weg

zur Umsetzung vorstellen.

Ich darf dazu das Wort an meinen Vorstandskollegen Klaus Pinter zurtickgeben.

Vielen Dank Jochen!

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, jetzt also die Lloyd-Fonds-Strategie

2019+.

Lloyd Fonds-Strategie 2019+

FPositionierung

LLOYD FONDS

AKTIEMGESELLSCHAFT
Borsennotierter, bankenunabhangiger Vermibgensverwalter:

Aktives AssetManagementin liquiden LF-Publikumsfonds
Digitaler Portfolio Algorithmus zur Fondsallokation

Individuelle direkte Vermdgensverwaltung

24 LLOYD FONDS
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Die neue Lloyd Fonds AG soll ein boérsennotierter, bankenunabhangiger
Vermogensverwalter werden. Wir stlitzen unsere neue Positionierung auf drei

Saulen:

Unsere erste Sdule: Lloyd Fonds Publikumsfonds mit aktivem Asset-

Management. Hier setzen wir auf die Expertise erfahrener Fondsmanager.

Unsere zweite Saule: die Vermogensverwaltung mit digitalem Portfolio-
Algorithmus. Hier setzen wir auf innovative digitale Technologien und die

Eigenentwicklung eines Algorithmus zur Fondsallokation.

Und unsere dritte Saule: die individuelle, direkte Vermogensverwaltung. Hier
setzen wir auf die personliche Betreuung vermogender und institutioneller

Kunden sowie Family-Offices.

Unser Anspruch ist es, in wenigen Jahren zu einem fihrenden

Vermogensverwalter in Deutschland zu werden.

Hierzu wollen wir organisch unser Geschaft aufbauen, aber auch anorganisch

Uber Zukaufe wachsen. Unser Angebot soll digital, transparent und klar

strukturiert sein.

33



Lloyd Fonds-Strategie 2019+

Lmsetzung
LLOYD FONDS
AKTIEMGESELLSCHAFT
LF - Linie LF - System LF - Vermégen
Aktives Digitales Direkte
Asset Management Portfolio Management Vermogensvensaltung

Ganzheitliche Beratundg

LLOYD FONDS

Was zeichnet also die neue Lloyd Fonds als ,Vermogensverwalter” zukiinftig

aus?

Beginnen wir mit unserer eigenen Lloyd-Fonds-Linie und dem aktiven Asset-

Management.

Hier wollen wir eine klar strukturierte Palette von offenen Investmentfonds fir
ein breites Publikum anbieten. Die Fonds sollen aktiv durch erfahrene Asset-
Manager gefiihrt werden. Diese verfolgen klar definierte Anlageziele mit
transparenten Rendite- sowie Risikoprofilen. Insgesamt wollen wir eine Fonds-
Linie mit bis zu flinfzehn verschiedenen Fonds auflegen, bestehend aus

Aktienfonds, Rentenfonds, Mischfonds und auch offenen Immobilienfonds.
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Wir werden fir jeden Fonds eine eigenstandige Lloyd-Fonds-Anlagestrategie
entwickeln und diese durch unsere erfahrenen und ausgezeichneten
Fondsmanager aktiv umsetzen. Wir werden dabei wertorientiert in Einzeltitel
investieren. Eine Anlage in ETFs — sogenannte Exchange-Traded Funds, also
indexorientierte passive Anlageprodukte — wird es bei der Lloyd Fonds AG nicht

geben.

Neben der Erfahrung der aktiven Fondsmanager werden wir eine eigene
,Lloyd-Fonds-Digital-Asset-Plattform 4.0 schaffen. Diese unterstitzt die
Anlage der Fondsmanager durch digitale Datenanalysen in Echtzeit und
ermoglicht ein optimiertes Risikomanagement zur Erreichung eines

gewlnschten Chance-Risiko-Profils innerhalb einer Fondsstrategie.

Lassen Sie mich ein Beispiel fiir solch einen Fonds geben: ein Multi-Asset-
Fonds, der primar in Aktien und Anleihen von Unternehmen in Deutschland
investiert und dabei eine Zielrendite von ca. 8 Prozent erwirtschaften soll. Der
Asset-Manager sorgt mit seiner Auswahl der einzelnen Aktientitel und der
Mischung mit anderen Anlageprodukten — wie zum  Beispiel
Unternehmensanleihen — fiir die angestrebte Zielrendite. Die Auswahl basiert
auf eigener Erfahrung und fundiertem Research. Hierbei werden Unternehmen
mit Uberzeugenden Geschaftsmodellen und nachhaltigen
Wachstumsmaoglichkeiten identifiziert. Abweichungen sollen friihzeitig durch
ein professionell strukturiertes Risikomanagement — auch mit Hilfe der ,Lloyd-
Fonds-Digital-Asset-Plattform 4.0“ — erkannt werden. Zur Umsetzung werden

wir erfahrene Asset-Manager gewinnen und an unser Haus binden. Gemeinsam
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mit ihnen werden wir die Fonds-Linie aufbauen und am Markt positionieren.
Perspektivisch werden wir eine eigene Kapitalverwaltungsgesellschaft griinden
und damit auch die regulatorische Basis deutlich starken. Dadurch erhalt die
Lloyd Fonds AG die Moglichkeit, in einem attraktiven Markt groRBe Teile der

Wertschopfung im eigenen Haus zu realisieren.

Kommen wir nun zu unserer zweiten Saule, dem Lloyd-Fonds-System.

Das digitale Portfolio-Management wird mit Hilfe eines innovativen
Algorithmus die optimale Zusammensetzung eines Portfolios vorgeben -
jeweils individuell fir jedes personliche Risikoprofil. Das Portfolio zum
Vermogensaufbau soll dabei aus aktiv gemanagten Fonds bestehen — in klarer
Abgrenzung zu Wettbewerbern, die vor allem ETF-basierte Portfolios anbieten.
Der von Lloyd Fonds eigen entwickelte Algorithmus wird Zugriff auf ein
Anlageuniversum von Uber 2.500 Publikumsfonds haben, die samtlich aktiv
gemanagt werden. Die Lloyd-Fonds-Produkte der eigenen Lloyd-Fonds-Linie
werden hierbei einbezogen, aber nicht priorisiert. Eine eigene Lloyd-Fonds-
Score Card liefert die Grundlagen fir die Zusammenstellung der individuellen

Kundendepots, welche in der Regel aus mindestens zehn Fonds bestehen.

Die ,Lloyd-Fonds-Digital-Asset-Plattform 4.0“ unterstlitzt das regelbasierte
Risikomanagement, das zu taglichen Depot-Anpassungen fihren kann, ohne

dass der Kunde daran mitwirken muss.

Auch bei der dritten Saule unserer Strategie, der individuellen, direkten

Vermogensverwaltung, steht das Vermoégen unserer Kunden im Mittelpunkt.
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Hier wollen wir im personlichen Dialog mit den vermégenden Kunden Konzepte
entwickeln und umsetzen, die die jeweiligen Anlageziele bestmoglich abbilden.
Hier werden wir ganzheitliche Losungen — generationenibergreifend —
anbieten. Zu solchen Losungen gehdren auch Sachwertinvestments — darunter
vor allem Immobilien. Die Lloyd Fonds AG kann hier einen Teil ihrer
langjahrigen Expertise einbringen. Daneben werden sowohl Produkte aus der
Lloyd-Fonds-Linie und dem Lloyd-Fonds-System als auch Direktinvestments in
Aktien- und Rentenwerte sowie weitere Drittprodukte Bestandteil der

individuellen Betreuung sein.

Hierzu ziehen wir auch eine Akquisition einer bereits profitablen

Vermogensverwaltung in Betracht.
Mit unseren drei Saulen des neuen Geschaftsmodells bieten wir ein

professionelles und klar strukturiertes Angebot Uber alle Kundengruppen

hinweg.
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Wer sind nun unsere neuen Zielgruppen und wie wollen wir Kunden gewinnen?

Lloyd Fonds-Strategie 2019+

Fielgruppen
AKTIEMGESELLSCHAFT
LF - Linie LF - System LF - Vermégen
Aktives Digitales Direkte
Aszzet Management Portfolio Management Vermogensveraaltung
=  Sparkasssn/Volksbanken * LFLiniz: be * Vermégends
B thanks E:;'::_EE_IZ:E[E; =N It F thowmmedie
Versichenmgen CLELELLE »  Famihy-Of fices
FE"‘" }f-:'.'-3== E["L';E"
Institutionslle Kunden * |nstitutionelle Kunden
Privat-Kunden B2C
Partner-\Vertrieb Direkt- u. OnlineAMertrieb Direkt-Vertrieb

LLOYD FONDS

Mit unserem aktiven Asset-Management in der Lloyd-Fonds-Linie sind wir
Produktlieferant fur einen indirekten Vertrieb mit Partnern. Diese Partner

betreuen in der Regel den Endkunden.

Sparkassen und Volksbanken sowie sogenannte Maklerpools fir
Finanzvermittler und Vermogensverwalter stellen die wichtigsten Partner fir
das Vertriebsnetzwerk der Lloyd-Fonds-Linie dar. Hier setzen wir auf
Verbindungen aus der Platzierung von geschlossenen Fonds, die die Lloyd

Fonds AG in der Vergangenheit genutzt hat.
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Wir werden dort sowohl bei den Vertriebspartnern als auch bei den Kunden
einen einheitlichen, klar strukturierten digitalen Auftritt haben. Transparenz

und eine hohe Nachvollziehbarkeit unserer Produkte werden uns wichtig sein.

Neben Privatkunden werden auch institutionelle Kunden die Produkte der
Lloyd-Fonds-Linie nutzen. Eine Mindestanlagesumme wird es grundsatzlich
nicht geben. Der Mittelzufluss der Lloyd-Fonds-Linie resultiert sowohl aus

Einmalanlagen als auch aus Sparplanen.

Eine direkte Kundenbeziehung zum Anleger wird bei der Lloyd-Fonds-Linie in

der Regel nicht bestehen.

Das Angebot des Lloyd-Fonds-Systems mit dem digitalen Portfolio-

Management richtet sich sowohl an institutionelle als auch an private Kunden.

Bei den institutionellen Kunden wird es einen direkten Vertrieb und eine
direkte Kundenbeziehung mit der Lloyd Fonds AG geben. Institutionelle Kunden
konnen groRe Kapitalsammelstellen sein, die eine sichere und risikogesteuerte

Anlage des Kapitals suchen.

Private Kunden werden Uber einen reinen Online-Vertriebsweg erreicht. Hier
zielen wir auf eine wachsende Generation Internet-affiner Anleger, denen wir

eine professionelle Unterstlitzung bei ihrem Vermogensaufbau anbieten.
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Auch bei dem Lloyd-Fonds-System werden Einmalbetrage und Sparplane

eingesetzt.

Insbesondere die steigende Notwendigkeit zur privaten Altersversorgung wird
mit dem Lloyd-Fonds-System mittelfristig ideal abgedeckt. Das digitale
Portfolio-Management mit individuellen Kundendepots und aktivem
Risikomanagement erfordert eine gesonderte Mandatsvereinbarung und ist

damit eine direkte Kundenbeziehung mit der Lloyd Fonds AG.

Bei der direkten individuellen Vermoégensverwaltung, dem Lloyd-Fonds-
Vermogen, werden durch eigene Vertriebsmitarbeiter und Vermdégensberater
Kunden im direkten Vertrieb akquiriert und betreut. Bei diesen vermégenden
Kunden beginnt die individuelle Beratung in der Regel bei einem freien
Vermogen ab 500 Tausend Euro. Es kommt hier zu entsprechenden

Mandatsvereinbarungen und einer hohen Kundenbindung.

Um einen erfolgreichen Vertrieb in den genannten Zielgruppen zu etablieren,
muss das neue Angebot der Lloyd Fonds AG nicht nur vergleichbar im
Wettbewerb der anderen Anbieter sein, es muss sich vielmehr deutlich

abheben.
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Lloyd Fonds-Strategie 2019+
Lnigue Selling Points (LISPs)

LLOYD FONDS

AKTIEMNMGESELLSCHAFT

LF - Linie LF - System LF - Vermdgen
Aktives Digitales Direkte
Aszszet Management Portfolio Management Vermogensveraaltung

-— LLOYD FONDE

Ich mochte lhnen im Folgenden unsere Alleinstellungsmerkmale — sogenannte

USPs (unique selling points) — aufzeigen.

Jeder Fonds der Lloyd-Fonds-Linie folgt einer klaren, transparenten Strategie
mit definiertem Chance-Risiko-Profil, das in einem mittelfristigen Zeitraum

durch das aktive Fondsmanagement konsequent umgesetzt werden soll.

Aktive, ausgezeichnete Fondsmanager mit nachgewiesener langjahriger
Performance, unterstiitzt durch eine moderne ,Lloyd-Fonds-Digital-Asset-
Plattform 4.0“ stellen die Basis fur den Anlageerfolg dar. Diese Kombination
aus der Erfahrung von Fondsmanagern und der Maoglichkeit von

Echtzeitanalysen der komplexen Anlagenwelt wird einmalig sein.

Zur Umsetzung einer ,Service-Excellence-Strategie” fir den Anleger und den

Vertriebspartner werden wir eine moderne Lloyd-Fonds-App als Informations-
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Cockpit in Echtzeit auf allen digitalen Endkanalen zur Verfligung stellen.
Umfassende Transparenz und Information standig und Uberall abrufbar, das

sind Anforderungen der heutigen Anleger, die wir erflillen werden.

Ein deutlicher Anstieg der Assets under Management soll durch die Akquisition
von erfolgreichen Fonds mit mindestens flnfjahriger Gberdurchschnittlicher
Performance erzielt werden. Fonds mit diesen Qualitaitsmerkmalen werden
dadurch Teil der Lloyd-Fonds-Linie. Dank der Vertriebskraft der Lloyd Fonds AG
und der Einbindung in die ,Lloyd-Fonds-Digital-Asset-Plattform 4.0“ werden

diese Fonds einen deutlichen Anstieg des Mittelzuflusses erreichen.

Gleichzeitig bietet die Lloyd Fonds AG als borsennotiertes Unternehmen derart
erfolgreichen Fondsmanagern attraktive Verglitungsmodelle an. Auf diese
Weise kann die Strategie 2019+ der Lloyd Fonds AG dazu beitragen, gute

Fondsmanager am Markt zu gewinnen.

In dem Lloyd-Fonds-System mit dem digitalen Portfolio-Management wird die
Lloyd Fonds AG kein weiterer Anbieter im sogenannten Robo Advisory sein. Mit
unserem eigenen Algorithmus werden wir vielmehr individuelle Kundendepots
umsetzen, statt eine begrenzte Anzahl Musterdepots auf Kunden gleicher
Risikoklasse zu allozieren. Der Algorithmus nutzt die jeweiligen
kundenspezifischen Chance-Risiko-Vorgaben zur Umsetzung der persénlichen

Anlageziele beim Vermogensaufbau.

Kundendepots des Lloyd-Fonds-Systems werden weder aus Musterdepots noch
aus ETFs bestehen. Die , Lloyd-Fonds-Digital-Asset-Plattform 4.0 wird dem

Algorithmus Zugriff auf (ber 2.500 Publikumsfonds bieten, die vor der
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individuellen Allokation laufend umfassend analysiert und selektiert werden.
Daraus resultiert fur jeden Kunden ein individuelles Portfolio aus ca. zehn

Fonds mit einem optimalen Chance-Risiko-Profil.

Die bereits von mir genannte Lloyd-Fonds-App erhoht auch hier die

Transparenz und Kundenzufriedenheit.

In der dritten Saule, der Lloyd-Fonds-Vermoégen, werden wir die individuelle,
direkte Vermogensverwaltung quasi als , Konigsdisziplin® des ganzheitlichen
Vermogensmanagements betreiben. Durch die breite Expertise der Lloyd-
Fonds-Mitarbeiter, die eigenen Lloyd-Fonds-Produkte, die Mdglichkeiten der
,Lloyd-Fonds-Digital-Asset-Plattform 4.0“ auch zur Auswahl von Drittprodukten
und Direktanlagen sowie durch die direkte Kundenbetreuung werden wir eine

neue Form der individuellen Vermogensverwaltung schaffen.

Eine spezielle Stufe der Lloyd-Fonds-App wird dem hohen Serviceanspruch
dieser Kundengruppe gerecht werden. Individuelles Kundenreporting mit einer

360°-Grad-Sicht auf das gesamte Vermdgen ist unser Anspruch.

Die Akquisition und der schnelle Ausbau einer bestehenden, etablierten
Vermogensverwaltung sind hier unser Ziel und werden weiteres Know-how in

unser Unternehmen bringen.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktiondre, ich habe lhnen mit meinen
Ausfihrungen die Inhalte der Lloyd-Fonds-Strategie 2019+ mit unseren drei
Saulen erlautert. Die Umsetzung wird eine grofSe Aufgabe filir den Vorstand und

alle Mitarbeiter der Lloyd Fonds AG sein. Aber wir verfligen Uber das
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erforderliche Netzwerk, eine gute Ressourcenausstattung und vor allem den

notigen Umsetzungswillen.

Wie soll das neue Geschaftsmodell nun umgesetzt werden?

Lloyd Fonds-Strategie 2019+

Die nachsten Schritte

@— »  Marktstart mit drei newven LF-55ulen

LLOYD FONDE

Die wichtigste Voraussetzung dafiir schaffen Sie, sehr geehrte Aktionarinnen
und Aktiondre, mit |lhrer Zustimmung zur Erweiterung unseres
Unternehmensgegenstands — siehe Tagesordnungspunkt 8 der Einladung zu

dieser Hauptversammlung.

Jochen Sturtzkopf ist vor sechs Wochen als CSO, also Chief Sales Officer, zu uns
gekommen. Er sondiert aktuell die Vermarktung der Bestandsimmobilien und
soll zukinftig unter anderem die vielfaltigen Kontakte zu Vertriebspartnern
koordinieren und dabei ,kraftig” fir unsere Produkte und Losungen werben.

Ein dritter Vorstand soll als CIO — Chief Investment Officer — das Vorstandsteam
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komplettieren und die Verantwortung flr das operative Asset-Management in

allen drei Saulen Gbernehmen.

Weitere Einstellungen, vor allem im Bereich Asset-Management und im

Vertrieb, sollen dann kurzfristig erfolgen.

Wir werden an einer professionellen, modernen Infrastruktur arbeiten.
Blirostandorte in Hamburg, Frankfurt am Main und Minchen sollen die Basis

flr eine erfolgreiche Umsetzung der neuen Geschaftsstrategie sein.

Eine Genehmigung als Kapitalverwaltungsgesellschaft wollen wir noch in

diesem Jahr bei der BaFin beantragen.

Ein neues Branding und eine neue Corporate Identity sollen kurzfristig

erarbeitet werden.

Neben der Prifung von Akquisitionszielen flir die Lloyd-Fonds-Linie und die
Lloyd-Fonds-Vermogen werden wir genauso Desinvestments heutiger

Bestands-Assets priifen.

Nach einer Ausschreibung am Markt soll im vierten Quartal mit der
Implementierung der , Lloyd-Fonds-Digital-Asset-Plattform 4.0“ begonnen

werden.

Das Jahr 2019 wollen wir mit einem Relaunch unserer Marke ,,Lloyd Fonds“ auf

dem Fondskongress in Mannheim beginnen. Nach einem internen Testbetrieb
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wollen wir dann im ersten Halbjahr 2019 den Marktstart mit allen drei Saulen

unserer Vermogensverwaltung durchfiihren.

Lloyd Fonds-Strategie 2019+
Ausblick 2023

Lloyd Fonds AG: ein filhrender bérsennotierter, bankenunabhangiger
Vermdgensverwalter mit eigener Publikumsfonds-Linie, digitalem
Portfolio-Management und individueller direkter
Vermdégensverwaltung.

LF-Linie + LF-System = 1,0 Mrd. = 5,0 Mrd.
LF-Vermdgen = 0,2 Mrd. = 0,5 Mrd.

Service Excellence fir Kunden und Partner
Hoher Shareholder-Value
Dividendoemyert

“Progncse st Grundiage dier Maricemwickiung von varglelchinenen Fongsprodiukoen In den yargangaman Jshnen

= LLOYD FONDS

Mit der Umsetzung der Lloyd-Fonds-Strategie 2019+ streben wir das Ziel an, die
Lloyd Fonds AG in den nachsten drei bis fliinf Jahren als flihrenden
borsennotierten, bankenunabhangigen Vermogensverwalter zu positionieren.
als Vermogensverwalter mit eigener Publikumsfonds-Linie, digitalem Portfolio-

Management und individueller direkter Vermogensverwaltung.

Haben Sie bitte Verstandnis, dass wir erst zu einem spateren Zeitpunkt eine
konkrete Guidance der Ergebnisziele veroffentlichen konnen. Dennoch moéchte
ich lhnen heute einen Eindruck von unserem Ambitionsniveau in Bezug auf das
Wachstum der Assets under Management geben. Denn dieses Wachstum ist

der wesentliche Treiber der zukilinftigen Ergebnisse lhrer Lloyd Fonds AG.
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Wir erwarten bereits im Jahr 2019 ein Asset-under-Management-Volumen von
Uber einer Milliarde Euro in der Lloyd-Fonds-Linie und dem Lloyd-Fonds-

System.

Bis 2023 soll dieses auf tber fliinf Milliarden Euro Assets under Management

ansteigen.

In der Lloyd-Fonds-Vermogen beabsichtigen wir eine Akquisition in 2019 mit ca.
200 Millionen Euro Assets under Management und wollen dieses Volumen auf

Uber 500 Millionen Euro in 2023 entwickeln.

Unsere Kunden und Vertriebspartner in allen drei Geschaftssaulen werden eine
umfassende Service Excellence der Lloyd Fonds AG erleben. Personlicher
Kontakt, gepaart mit einer hochmodernen digitalen Informationsplattform,

wird die Kundenbindung erhéhen.

Damit habe ich lhnen vorgestellt, was wir vorhaben — jetzt mochte ich Ihnen
aufzeigen, was dies fiir die konkrete Geschaftsentwicklung der Lloyd Fonds AG
bedeutet. Die Jahre 2018 und auch 2019 werden — nach lhrer hoffentlich
breiten Zustimmung — eine Zeit des Aufbruchs, des Wandels und des
Neuanfangs sein. Fur die Umsetzung der Lloyd-Fonds-Strategie 2019+ sind
umfangreiche Investitionen in nahezu allen Bereichen notwendig -
Akquisitionen, Infrastruktur, Technik, aber vor allem auch neue Mitarbeiter. Die
Ressourcen fiir diese Investitionen werden wir groRtenteils aus eigener Kraft
aufbringen, wir verfiigen Uber eine gut geflillte Kasse. Die Kursentwicklung der
letzten Monate gibt uns Zuversicht — eine erste erfolgreiche Kapitalerh6hung
im Mai dieses Jahres hat die Liquiditat zusatzlich gestarkt. Wir werden Sie

deshalb erneut bitten, den Vorstand zur Durchfihrung weiterer
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KapitalmaBnahmen zu ermachtigen, um unsere Flexibilitait und

Umsetzungsgeschwindigkeit erhdhen zu kénnen.

Nach erfolgreicher Umsetzung der notwendigen Investitionen fir unsere neue
Geschaftsstrategie soll die Cashflow-Starke des Geschaftsmodells in eine

attraktive Dividendenpolitik fur die Aktiondare minden.

Unser Konzernergebnis wird die nachsten Jahre voraussichtlich weiterhin durch
Sondereffekte gepragt sein. Wir rechnen damit, dass wir — wie in den Vorjahren
auch — Einnahmen aus Verkaufen unserer Bestandsfonds realisieren kénnen.
Zudem prufen wir, wie bereits angesprochen, ob und bis wann wir uns von
weiterem Bestandsgeschaft trennen kdonnen. Der Zeitpunkt und die exakte
Hohe von Ertragen, die daraus resultieren konnen, sind aktuell noch nicht

prazise zu beziffern.

Uns muss bewusst sein, dass eine derart nachhaltige Veranderung unseres
Geschafts mit hohen Investitionen und Einmalaufwendungen verbunden ist.
Fir das laufende Geschaftsjahr planen wir mit Einmalaufwendungen und

teilweise aktivierbaren Investitionen in H6he von ca. 2,5 Millionen Euro.

Warum sind wir Uberzeugt, dass wir dieses grolle Projekt zum Erfolg fuhren
konnen? Wir starten auf einem soliden Fundament: eine bekannte, eingefiihrte
Marke, ein erfahrenes Team von Finanzexperten, nicht zuletzt in unserem
Aufsichtsrat, eine solide finanzielle Ausstattung und all das gebiindelt in einer
transparenten, langjahrig borsennotierten Aktiengesellschaft — es gibt wahrlich

kaum bessere Voraussetzungen, einen Neustart zu wagen!
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Unser Ziel

LLOYD FONDS

AKTIEMNGESELLSCHAFT

Die Lloyd Fonds AG
verfolgt aktive und nachhaltige Anlagestrategien
und wird ein filhrender Vermogensverwalter in Deutschland

i LLOYD FONDS

Die Lloyd Fonds AG verfolgt eine aktive und nachhaltige Anlagestrategie und

wird ein fiihrender Vermégensverwalter in Deutschland.

Dafir bitten wir Sie um lhre Zustimmung!
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Hauptversammlung 2018
Rede des Varstands

1 Jahresrickblick 2017

2 1. Halbjahr2018

3 Lloyd Fonds-Strategie 2019+

Tagesordnungspunkte TOP 1-15

3 LLOYD FONDS

AbschlieBend stelle ich lhnen die heute zur Abstimmung stehenden

Tagesordnungspunkte vor.

Tagesordnungspunkte TOP 1-15
Hauptversammiung 2018

Punkte der Tagesordnung®

TOP2  Beschiussizssung iber die Verwendung des Bilanzgewinns

TOP3  Entlastung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschaftsiahr 2017
TOP4  Entlastung der Mitglieder des Aufsichisrats fir das Geschifisjshr 2017
TOP3  Wahlen zum Prifer

TOP&  Anderung der Anzahl der Aufsichtsratmiglisder

TOPT  Wahlen zum Aulsichtsrat

TOPE  Anderung von § 2 der Satzung (Gegenstnd des Untermehmens)
TOP3  Schaffung eines neven genshmigten Kapitas

TOP10 Ermachtigung zur Ausgabe won Wandel undisder Opionsschull verschreibungen,
Genussrechien undisder Gewinnschuldverschreibungen

TOP 11 Ermdchtigung zur Auflagesines Akienoptionsplans 2018

TOP 12 Erwerb und Veraendung eigener Aklien gemil§ 71 Abs. 1 N8 AkG
TOP 13 Satzungsbestimmungen betrefiend den Aufsichisrat

TOP 14 Satzungsbestimmungen betrefiend die Vergiing des Aufsichtsrats
TOP 13 Satzungsbestimmungen betrafiend die Haupteersammiung

+ D= woliszdrdige Elrladung kirmen She amiormebletisch ahaben. Dear solisindps Teod der Elnipenuiung ik den
Bagchilussyorschiligen der Yanvabung I m Bundesangeiger worm 5. Jull 201 S wardBarclicht wonden

=

LLOYD FONDS
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Beginnen wir mit Tagesordnungspunkt 2. Die geplanten MalBnahmen zur
Umsetzung unseres neuen Geschaftsmodells erfordern eine weitere Starkung
der Liquiditat. Daher schlagen Vorstand und Aufsichtsrat vor, den Bilanzgewinn
aus dem abgelaufenen Geschaftsjahr 2017 vollstandig auf die neue Rechnung

vorzutragen.

Unter Tagesordnungspunkt 3 und 4 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat vor,
den im Geschaftsjahr 2017 jeweils amtierenden Mitgliedern des Vorstands und

des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2017 Entlastung zu erteilen.

Unter Tagesordnungspunkt 5, Wahlen zum Prifer, schlagen wir Ilhnen vor, die
Baker Tilly GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft,

Hamburg, auch fiir das Geschaftsjahr 2018 zum Abschlussprifer zu wahlen.

Unter Tagesordnungspunkt 6 schlagen wir lhnen die Reduzierung der Zahl der

Mitglieder des Aufsichtsrats von sechs auf vier vor.

Unter Tagesordnungspunkt 7 sollen Mitglieder des Aufsichtsrats neu gewahlt
werden. Details hierzu finden Sie in der Einladung zu dieser

Hauptversammlung.

Tagesordnungspunkt 8 betrifft die Erweiterung des Unternehmenszwecks. Die
Umsetzung der eben ausfiihrlich dargestellten Lloyd-Fonds-Strategie 2019+

erfordert die Neufassung des Paragrafen 2 der Satzung der Lloyd Fonds AG.
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Unter Tagesordnungspunkt 9 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat |hnen die
Aufhebung des im Jahr 2017 genehmigten Kapitals und die Schaffung eines
neuen genehmigten Kapitals mit der Moglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss

vor.

Unter Tagesordnungspunkt 10 bitten wir Sie darum, die Gesellschaft zur
Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten

und/oder Gewinnschuldverschreibungen zu ermachtigen.

In Tagesordnungspunkt 11 soll der Gesellschaft kiinftig die Moglichkeit gegeben
werden, ein Aktienoptionsprogramm fiir ausgewahlte Bezugsgruppen

einzufuhren.

Unter Punkt 12 der Tagesordnung bitten wir Sie erneut um die Ermachtigung

zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien.

Unter Punkt 13 der Tagesordnung bitten wir darum, Regelungen, welche die

innere Ordnung des Aufsichtsrats betreffen, flexibler gestalten zu konnen.

Unter Punkt 14 der Tagesordnung soll die Vergitung der

Aufsichtsratsmitglieder neu geregelt werden.

AbschlieRend bitten wir in Tagesordnungspunkt 15 darum, Regelungen, welche

die Vorbereitung und Durchfiihrung der Hauptversammlung betreffen, flexibler

gestalten zu kénnen.
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Vielen Dank!

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit.
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